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TRAVESSA B, LOCALIZADA NA VILA SARGENTO
AMARAL.

Faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu,
NELSON TRAD FILHO, Prefeito Municipal de Campo Grande, Capital do
Estado de Mato Grosso do Sul sanciono a seguinte Lei:

Art. 12, Fica denominada de RUA MAIR VIEIRA DE
ALMEIDA, a Travessa B, localizada na Vila Sargento Amaral.

Art. 2¢. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicago.

CAMPO GRANDE-MS, 21 DE DEZEMBRO DE 2008.

NELSON TRAD FI
Prefeito Muniei

LEIl n. 4.787, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2009.

INSTITUI O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE
CAMPO GRANDE-MS PARA O PERIODO 2010-2020.

Fago saber que a Camara Municipal aprovou e eu,
NELSON TRAD FILHO, Prefeitc Municipal de Campo Grande,
Capital do Estado de Mato Grosso do Sul, sanciono a seguinte Lei:

Art. 12. Fica instituido o Plano Municipal de Cultura de
Campo Grande-MS para o perioda de 2010-2020, conforme especificado
no Anexo Unico desta Lei.

Art 2°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicag&o.

CAMPO GRANDE-MS, 23 DE DEZEMBRO DE %GO( -
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SUMARIO

MENSAGEM DO PREFEITO —~ PROJETO DE LE} ... 05
LISTA DE FIGURAS, GRAFICOS, QUADROS E TABELAS.........cocevreeeninn. 10
APRESENTACGAD L.ccoviiiite i 12
1. INTRODUGAD .....ooooiteieee et esiat et 14
1.1 Sisterna Nacional de Cultura ... oo
111 Estrutura do SNC .
1.1.2 Elementos Constitutivos do Sistema

1.2 Sistema Municipal de CUUIA ..............oooovvivr e ene e 19
2. RECURSOS PARA A CULTURA ... e 21
2.1 Participac&o da Cultura no Orgamento Municipal .......ccccoeciinnnnnee 21
2.2 Composicédo do Orgamento para @ CUltura .......c..coooooveeecnncneeeas 23
2.3 Recursos da FUNDAQC ..ot 24
24 Recursos do FMIC — Fundo Municipal de Investimentos Culturais . .26
2.5 Investimento Per Capita em Cultura em Campo Grande .................. 27
3. FORMAGCAO CULTURAL DE CAMPO GRANDE ... 28
3.1 Povos @ RAGAS ... 28
311 PArAGUAIOS «.oouviveieeirieeee e 29
3,12 JAPONESES ivievviieieeii ittt e e 29
31,3 POMUGUESES ..o e 29
314 Arabes & AMMBNIOS .....ccooviurririmieerieeecmeciiisnssiseennriss e 29
3.1.5 [ltalianos
318 ESPANNOGIS c.o.viveeieic e 30
317 AIBIMEBS ... 30
3.1.8 Bolivianos
3.1.9 Indios
3.1.10 Negros
4. METODOLOGIA ..o e 34
4.1  Sensibilizagdo e Planejamento ... 36
4.2 Abertura OFICIAl ... 36
4.3  Oficina de Elaboracao das Propostas ...........ccoivimeieniininininnee 36
4.4 Plendria ...,
4,5 Pesquisa com Especialistas
4.6 Elaboragdo do Documento Preliminar ...........ccccoocooiiiiiiiciniicinnnn 38
4.7 Leitura Coletiva das Propostas do Piano Municipal de Cultura de
Campo Grande ... 38
4.8 Elaboracao do Documento Final ..............c..ccccoiimiiiiieiiis e, 38
4.9  Aprovacdo do Plano pelo Conselho Municipal de Cultura ... .38
410 Apresentago do Plan0 ..........cooooieeecocic e 38
5. HISTORICO DAS MANIFESTACOES CULTURAIS EM
CAMPO GRANDE E OS PRINCIPAIS DESAFIOS NO
PLANO NACIONAL DE CULTURA ... cecrncrcece e 39
5.1 ARTES CENICAS EM CAMPO GRANDE ..o 39
511 TRAMO .o e ettt 39
5.1.2 DANGA .ottt 42
513 CUIGO e e 43
5.2 ARTES CENICAS - DESAFIOS DO PLANC NACIONAL
DE CULTURA L. 44
5.2.1 Ampliar o plblico e valorizar a inovagao e a diversidade
da produgao teatral brasileira ... 44
5.2.2 Valorizar e estimular a circutagao das diversas praticas de danga......... 44
5.2.3 Estimular a valorizagéo dos repertérios tradicionais e das
novas modalidades GIrCENSES ......cc.oceivreimieie e
5.3 AUDIOVISUAL EM CAMPO GRANDE .
5.3.1 Cinema, Fotografia € VIde0 .........c.ccevvviiieei oo
54  AUDIO VISUAL — DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE
CULTURA. oot 49
5.4.1 Os desafios de tornar o Brasil um grande produtor e
exportador de audioVISUA .........c..oceeiiiiiiiimniris e 49
55 ARTES PLASTICAS EM CAMPO GRANDE ..., 50
5.8 ARTES VISUAIS - DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE
CULTURA ittt e n s 53
5.6.1 Ampliar o reconhecimente da multiplicidade das artes
e dos artistas visuais -
5.7  MUSICA EM CAMPO GRANDE .........c.oociomieiimiiins s 53
571 Cordas @ OrqUESETASs ... ..cccoueeeivirioe oot 55
58  MUSICA - DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE CULTURA .......... 58




DIOGRANDE n.2.940

terca-feira, 29 de dezembro de 2009 - P4gina 23

5.8.1 Tornar a musica popular brasileira um elemento dinamizador

da cidadania e da economia

5.8.2 Estabelecer uma politica nacional de formagao profissional,

pesquisa, registro e difusdo da mulsica de concerto ..........covvieinin, 59
59 LITERATURA EM CAMPO GRANDE ..., 60
5.10. LITERATURA - DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE

CULTURA Lottt e 61
5.10.1 Ampliar o acesso a produgao de obras literarnias ... 61
5.11 ARTESANATO EM CAMPQO GRANDE .........ooiveiineesiiniec e 62
512 PATRIMONIO CULTURAL DE CAMPO GRANDE ..............ooiveviennn o 65
5.12.1 Festade S80 Benedito ... 68
5.12.2 Festa dos Santos REis ..........ccocei v 70
5.12.3 Festade Nossa Senhorade Caacupé ...............ccoviniiinicines 70
5124 BON-OUOM ..ooiiiiiie ettt e e 71
5.12.5 AFeira Central ...

5.12.6 Culinaria Campo-Grandense .
513
514

Educagéo Patrimonial ...........cceiieiviiicee e
PATRIMONIO CULTURAL -~ DESAFIOS DO PLANO NACIONAL
DE CULTURA L. 78
5.14.1 Proteger e promover o patrimonio artistico e cultural e dinamizar

3 AtUAGAD AOS TNUSEUS ..oooveieeieiiii e e etass e snee s 78
5.14.2 Reconhecer e promover as condigdes de produgéo e fruigéo

das culfuras popuUlares ... 79
5.14.3 Reconhecer e apoiar as expressoes e o patriménio cultural

afro-brasileire ... 79
5.14.4 Reconhecer e valorizar as culturas indigenas e suas

expressdes simbdlicas como vetor de enriguecimento humano ............ 80
5.14.5 Promover a culinaria como registro e expressao da ' diversidade

BIraSi ITA ..o e 81

6. VISAO DE FUTURO PARA A CULTURA EM CAMPO GRANDE

2020 <ot e e e 82
7. DIRETRIZES DO PLANO ... e 83
8 PROPOSTAS DO PLANO MUNIGIPAL DE CULTURA DE

CAMPO GRANDE ... 85

8.1 INCENTIVO, PROTEGCAO E VALORIZAGAO DA CULTURA

CAMPO- GRANDENSE .........oviiieeieieeee et 85
8.1.1 Protecéo e Valorizagao da Cultura ... s 85
8.1.2 Descentralizaggo da Cultura ... 87
8.1.3 Diversidade Cultural ...........cooeiiiiiiiie e 89
8.2 ECONOMIA DA CULTURA ..o 92
8.2.1 Fomento e Financiamento a Predugao Cultural ..., 93
8.2.2 TurismO CURUIAl ........cccocoiiiiiicccr e 94
8.2.3 Sistema de Incentivos & CURUIa ............ooviiiieiiei e 96
8.2.4 Sistema Municipal de Informagdes Culturais .........cccoovieiiin, 97
8.3 PATRIMONIO CULTURAL ....oovmeeeeeeceientes e sr v 98
8.3.1 Patrimdnio Cultural Material e Imaterial ... 98
8.3.2 Patriménio Cultural Afro-Brasileiro
8.3.3 Patrim&nio Cultural Indigena .........c..coecvir i
8.3.4 Resgate da Memoéria da Fermovial ...,
8.3.5 Dinamizagéo da atuagéo dos Museus, Bibliotecas, Arquivos e

Centros de Memoria................ e 105
8.3.6 Educagdo Patrimonial .........ccocoeciiiiiiiniice e 108
84 FORMAGAO PROFISSIONAL E DE PUBLICO ..o 110
8.4.1 Formagao Profissional
8.4.2 Formagdo Cultural e de PUBICO ... 112
8.4.3 CulUra € COMUNMICAGED .....ccoovireiiie e iia e 115
8.5 GESTAQ PUBLICA E DEMOCRATICA DA CULTURA ..o 117
8.5.1 Democratizagdo da Gestan ..........cccocveeiiiiiie 117

8.5.2 Fortalecimento do érgfo de Gestgo Publica da Cultura .................... 119
8.5.3 Editais PUDICOS ..ot 120
8.5.4 Equipamentos CUUIAIS ............cccovemrneimneiccieiniiceinien a0 122
9. Acompanhamento e Avaliagao do Plano Municipal de Cultura de Campo

Grande 2010 — 2020 ........ccoooiiiiii i 124
BIBLIOGRAFIA ... et ————— ettt et e 125
ANEXOS

LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 — Estrutura do Sistema Nacionalde Cultura ... 17
FIGURA 2 - Elementos do Sistema Nacional de Cultura ..............cccceniieeenn, 18
FIGURA 3 — Processo dos Traballios ...........oocviiiiniee oo 36
LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1 — Evolugao do Orcamento do Municipio 2006-2009 ...
GRAFICO 2 — Evolugéo do Orgamento para a Cultura 2006-2009
GRAFICO 3- Evolugéo da Participagéio da Cultura no Orgamento do

MuUNICIPIo 206-2009 ........ovee i 23
GRAFICO 4 - Composigdo do Orgamento da Cultura 2006-2009 ................. 24
GRAFICO 5 - Composicdo dos Recursos da FUNDAC  20086-2009 ............. 25

GRAFICO 6 - Evolugao dos Recursos para o FMIC 2006-2009

LISTA DE TABELAS

TABELA 1 - Representatividade do Orgamento da Cultura no Munigipio .. ... 21

TABELA 2 — Composicao do Orgamento da Cultura ...l 23

TABELA 3 - Composigio dos Recursos da FUNDAC ... 25

TABELA 4 - Repasses anuais ao FMIC 2006-2009

TABELA 5 - Valor Per Capita investido em cultura na populagdo ................. 27

LISTA DE QUADROS
QUADRO 1 — Propostas - Protecéo e Valorizagéo da Cultura Campo-

GFANABMSE ....oevi e et s e 85

QUADRO 2 — Propostas para Descentralizagdo da Cuftura ... 88
QUADRO 3 — Propostas para Valorizagao da Diversidade Cultural ................ 89
QUADRQO 4 — Propostas para Fomentar e Financiar a Pradug&o Cultural ........ 93
QUADRO 5 — Propostas para Incentivar e Fortalecer o Turismoe Cultural ......... 94
QUADRO 6 — Propostas para Fortalecer o Sistema de Incentivos Culturais ....96

QUADRO 7 - Propostas para o Sistema Municipal de Indicadores Culturais .97

QUADRO 8 - Propostas para Protegéo e Valorizagéo do Patriménio .............. 99
QUADRO 9 — Propostas para o Patriménio Cuttural Afro-Brasileiro ............... 101
QUADRO 10 — Propostas para o Patriménio Cultural Indigena ..................... 103

QUADRO 11 ~ Propostas para o Resgate do Patriménio da Rede
FEITOVIAIA o.eoovieeiiiiiie ettt e 105

QUADROQ 12 ~ Propostas para dinamizagéo de Museus, Arquivos,

Bibliotecas e Centros de Memaoria ...........coovoiiiiciini. 107
QUADRO 13 - Propostas para Educacao Patrimonial ... 109
QUADRO 14 — Propostas para Investimento na Formagao Profissional .......... 111

QUADRO 15 — Propostas para Investimento na Formag&o Cultural e

de PUDNICO ... 113
QUADROQ 16 — Propostas para Integragéo Comunicacao e Cultura ... 1186
QUADRO 17 — Propostas para Democratizagdo da Gestao da Cultura ........... 118

QUADRO 18 — Propostas para Fortalecimento do Orgédo de Gestéo

Publica da CURUIa ... 19




Péagina 24 - ter¢ca-feira, 29 de dezembro de 2009

DIOGRANDE n.2.940

QUADRO 19 - Propostas para Fortalecer a Realizagéo de Editais
PUBICOS. - e e e 121
QUADRO 20 — Propostas para Valorizagao e Preservagao dos

Equipamentos Pablicos de Cultura ... 123

APRESENTACAO

O Plano Municipal de Cultura de Campo Grande {(2010-2020), € um
documento que objetiva fundamentar, regulamentar e desenvolver politicas

publicas de cultura necessarias ao municipio.

Essas Politicas séo focadas em agfes que busquem a valorizagéo
da cultura iocal e regional. Desta forma, faz-se necessdrio a elaboragéo e
institucionalizagao de programas e projetos estratégicos em diversas dreas de
atuacdo da sociedade, concretizando assim, a relagdo entre culiura e

desenvolvimento.

O Plano Municipal € pega fundamental na construgéo do Sistema
Municipal de Cultura e também para a consolidagao das politicas publicas de

cultura no processo de implementacio do Sistema Nacional de Cultura.

O Plano Municipal de Cultura de Campo Grande a partir de sua
construgdo coletiva, que teve um processo com varias etapas e que perdurou
por 6 meses, de maio a outubro, passa a ser um aglutinador de idéias e
propostas apresentadas por intelectuais, artistas, produtores, gestores piblicos

e privados e dos cidadaos campo-grandenses.

Construide num processo democratico pelo Poder Publico &
Sociedade Civil, o Plano significa a consolidagéc de um grande pacto politico
no campo da cultura e a institucionalizacao das politicas publicas de cultura,
indo além de Politicas de Governo para tormarem-se Politicas de Estado e que
ao ser transformado em Lei pela Camara de Vereadotes, terd garantida a sua

continuidade.

O Plano apresenta o historico, diagndsticos e desafios a serem
enfrentados na area cultural da cidade de Campo Grande, formula diretrizes
gerais e indica as principais operagoes a serem desenvolvidas pelo governo
municipal em cinco setores estratégicos que agrupam iematicamente as

propostas de agdes a serem implementadas nos préximos dez anos.

O Plano Municipai de Cultura de Campo Grande foi elaborado com
referenciais da proposta do Planc Nacional de Cultura aprovada pelo Conselho

Nacional de Politica Cultural.

ATHAYDE NERY DE FREITAS JUNIOR
Diretor Presidente da FUNDAC
Presidente do Consetho Municipal de Culiura

1. INTRODUGAO

O Ministéric da Cuitura vem atuando desde o ano de 2003 para
enfrentar um dos seus maiores desafios referentes &4 gestdo das politicas
publicas culturais, que & organizar e equilibrar o direito a fruicdo e produgéo da
cultura pelos cidaddos, com o modelo tripartite de federalismo, instituido pela
Constituicao Brasileira de 1988.

Assim como a area da Salde e da Assisténcia Social, que possuem
arranjos muito complexos de atuagéo, envolvendo as trés esferas federativas e
a sociedade, a Cultura precisa organizar sistemicamente suas politicas e
recursos, por meio de articulacho e pactuagdo das relagdes
intergovernamentais, com instancias de participagdo da sociedade, de forma a
dar um formato politico-administrativo mais estavel e resistente as alternancias

de poder.

A organizacao sistémica, portanto, € uma aposta para assegurar
continuidade das politicas pUblicas da Cultura, definidas como politicas de
Estado que tem por finalidade dltima , garantir a efetivacdo dos direitos

culturais constitucionais dos brasileiros.

A partir dos resultados obtidos em outras politicas piblicas, como o
SUS na sadde, e por demanda constante no Plano Nacional de Cultura,
aprovada pelo CNPC - Consetho Nacional de Politicas Culturais - o Governo
Federal decidiu apostar no Sistema Nacional de Cultura (SNC) e desde entdo
muitas etapas foram realizadas: a assinatura pela Unido, Estados e Municipios
do Protocolo de Intengdes visando criar as condigdes institucionais para a
implantagac do SNC; a realizagdo das Conferéncias de Cultura (municipais,
intermunicipais, estaduais e nacional), que mobilizaram o setor em todo o pais;
a criagao do Sistema Federal de Cultura; a reorganizagdo do Conselho
Nacional de Politica Cultural e o ciclo das Oficinas do Sistema Nacional de
Cultura; a elaboragao do Plano Nacional de Cultura e o seu debate publico,
com Semindrios realizados em todos os Estados e Distrito Federal; a
implementagdo de programas e projetos do Governo Federal, em especial o
Programa Mais Cultura, em parceria com Estados e Municipios; a redefinicéo,
no plano nacional, da politica de financiamenfo publico da cultura com a
apresentagao e debate da nova legislago que institui o Programa de Fomento
e Incentivo & Cultura - Profic.

Todas essas iniciativas criaram expectativas favoraveis ao SNC.
Acdes paralelas no ambito do Minc, como a criagio dos Colegiados Setoriais
(Masica, Teatro, Danca, Artes Visuais, Circo e Livio e lejtura) e a
reestruturagao administrativa do ministério reforgararn aqueles passos. No
Congresso Nacional, 2 aprovagdo da Emenda Constitucional n® 48/2005 que
cria ¢ Plano Nacional de Cultura, bem como a apresentagdo das emendas,
ainda em tramitagéo, a n® 416/2005, que cria o Sistema Nacional de Cultura, a
n°® 150/2003, gue vincula a receita orgamentaria da Unigo, Estados e
Municipios ao desenvolvimento cultural @ a n® 236/2008, que insere a cultura
no rol dos direitos sociais, completam ¢ guadro.

Afinal, como prevé a segao que trata da Cultura na Constituicao
Federal (CF) no artigo 215, “O Estado garantiré a todos, o pleno exercicio dos
direitos culfurais”. Uma analise da Consfituiggo Brasiieira, feita a partir dessa
proposta de lista dos direitos culturais, permite constatar que todos, de alguma
forma, estéo ali referidos; o direito a identidade e a diversidade cultural (Art. 18,
paragrafo 4°, Art. 215, Art. 216 e Art. 231); o direito A livre criagdo (Art. 6°, IV e
Act. 220, caput), a livre fruicao ou acesso (art. 215, caput), & livre difusgo (Art.
215, caput) e a livre participacdo nas decisbes de politica culturat (art. 216,
paragrafo 1°); o direito autoral (art. 5°, XXVII, XXVIli e XXIX) e & cooperacéo
cultural internacional (Art. 4°, II, }, IV, V, V1, Vi, IX e paragrafo inico).

isso posto, constata-se que no que tange a Cultura, a Constituicéo
Brasileira na verdade & explicita e bastante avancada. Sobre essa base &
possivel construir o Sistema Nacional de Cultura, mesmoe porque a propria
Constituicdo Federal estabelece o principio da cooperagéo entre os entes
(Unido,
competéncias comuns sobre varias politicas publicas (incluindo a cultural),

federados Estados, Municipios e Distrito Federal), gque tém

desde que mantidas as respectivas autonomias e a atribuicio da Uniao para

estabelecer normas gerais.
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Sendo assim, o sucesso do Sistema Nacional de Cultura, depende
do fartalecimento institucional da gest&o cultural no pais com a qualificagio nos
planos federal, estadual e municipal, dos gestores publicos e dos conselheiros

de cultura, que s&o os responsaveis por sua implementagao.

A realizagao das Conferéncias Municipais, Estaduais e Distrital ac
longo deste ano de 2009 e, em margo de 2010, da 22 Conferéncia Nacional de
Cultura, possibilita que haja um grande debate e a mobilizagdo da sociedade
para impulsionar a aprovagao destes instrumentos legais, e, principalmente,
para implementar, além do Nacional, os Sistemas Estaduais e Municipais de
Cultura. No espago que cabe a participagdo da Sociedade Civil nesse
processo, & fundamental promover a criagéo ou reestruturagéo dos Conselhos
de Politica Cuitural, com a sua democratizacio e constituicdo como pegas
centrais, pois, sdo os elementos que dardo legitimidade e garantirdo a
participagdo e o controle social nos sistemas de cultura.

1.1 Sistema Nacional de Cultura

O Sistema Nacional de Cultura pode ser entendido assim, como um
modelo de gestao e promogcao conjuntz de politicas ptiblicas de cuttura,
pactuadas entre os entes da federag@o e a sociedade civil, que tem como
orgdo gestor e coordenader o Ministério da Cultura em ambito pacional, as
secretarias estaduais/distrital @ municipais de cultura ou equivalentes em seu
ambitc de atuacéo, configurando desse modo, a diregdo em cada esfera de

governo.

Trata-se, portanto, de um novo paradigma de gestdo pablica da
cultura no Brasil, que tem como esséncia a coordenacdc e cooperacaoc
intergovernamental com vistas a obtengdo de economicidade, eficiéncia,
eficacia, eqlidade e efetividade na aplicagdo dos recursos publicos. O SNC &
integrado pelos sistemas municipais, estaduais e distrital de cultura, e pelos

sistemas setoriais, que foram e serao criados. Os principais objetivos séo:

. Estabelecer um processo democratico de participagdo na gestdo das

politicas e dos recursos publicos na area cultural;

. Articular e implementar pofiticas publicas gue promovam a interacéo da
cultura com as demais areas sociais, destacando seu papel estratégico

no processo de desenvolvimento;

. Promover o intercambio entre os entes federados para a formagso,
capacitagdo e circulagido de bens e servigos culturais, viabilizando a

cooperagao técnica entre estes;

. Criar instrumentos de gestdo para acompanhamenio e avaliagao das
politicas publicas de cultura desenvolvidas no ambito do Sistema

Nacional de Cultura;

. Estabelecer parcerias entre os setores publico e privado nas areas de

gestéo e de promogéo da cultura.

1.1.1 Estrutura do SNC

B Sociédaﬂe Civil- :

" Sistema
Nacional de
Cultura

Distrital de
Cultura

FIGURA 1 — Estrutura do Sistema Nacional de Cultura
Fonte: Sistema Nacional de Cultura — Ministério da Cultura

1.1.2 Elementos Constitutivos do Sistema

Nessa arquitetura mista, os elementos constitutivos do Sistema

Nacional de Cultura, que devem ser instituidos nos Estados e Municipios sé&o:

. Orgaos Gestores da Cultura

. Conselhos de Politica Cultural

. Conferéncias de Cultura

. Planos de Cultura

. Sisternas de Financiamento a Cultura

. Sistemas Setoriais de Cultura (quando pertinente)

. Comissdes Intergestores Tripartite e Bipartites

. Sistemas de Informagdes e Indicadores Culturais

. Programa Nacional de Formagéo na Area da Cultura

Orgdc Gestor da
Cultura

Conferéncia de
Cultura

Consalho de
Pofitica Cultural

Sistema'de
Financiamento &
Cultura

Plano de
Cuitura

Comissbes
intergestores

" Sistemas Setoriais de B
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sterna de
nformagbese
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Prbgrama.d,e
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FIGURA 2 — Elementos do Sistema Nacional de Cultura
Fonte: Sistema Nacional de Cultura - Ministério da Cultura

1.2 Sistema Municipal de Cultura

Nesse contexto € que se insere o Plano Municipal de Cultura de
Campo Grande, como uma importante e fundamental pega de composicéo e

gestdo do Sistema Municipat de Cultura.

A sua elaboragéo evitara o desencontro de iniciativas e a
sobreposicao de agdes e permitira o estabelecimento e o acompanhamento

adequado de metas na area cultural.

E tarefa dos municipios a completa organizagéo do seu Sistemna de

Cultura.

Em Campo Grande, temos alguns elementos constitutivos do
Sistema que ainda precisam ser demandados e outros adequados ou
meihorados. E preciso ctiar os Sistemas Setoriais de Cultura, com vistas a
articulagéo e integragéo das diversas areas da cultura, atendendo sempre os
principios de parficipagdo e controle social, criar na esfera administrativa a
Secretaria de Cultura com a manutengiio da Fundago Municipal de Cultura
para a completa gestdo da palitica cultural; impiantar o Sistema Municipal de
Informagdes e Indicadores Culturais, conforme pardmetros do Sistema
implementar de forma programas e projetos de

Nacional, integrada,

capacitagdo e aprimoramento de setores e instituicées culturais especificos.

A simples criago desses elementos ndo nos garante a inserg@o no
Sistema MNacional de Cultura, temos ainda, que adequar os elementos
constitutivos disponiveis na nossa cidade para o funcionamento harmonioso

com a Politica Nacional.

Dessa forma € necessario: integrar-se ao Sistema Nacional e
Estadual de Cultura, institucionalizar e implementar o Plano Municipal de
Cultura, reestruturar o Conselho Municipal de Politica Cultural, garantindo o
funcionamento e a composicao de, no minimo, 50% de representantes da

Sociedade Civil, eleitos democraticamente, reestruturar o Sistema Municipal de
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financiamento a Cutura, em especial o Fundo Municipal de Cultura, garantindo
recursos para o seu funcionamento; realizar as Conferéncias Municipais de

Cuitura, previamente as Conferéncias Estaduais e Nacionais, seguindo ©

calendario estabelecido pelo Ministéric da Cultura, apoiar a realizagdo e

participar das Conferéncias Estaduais e Nacionais de Cultura, fomentar a

participagao social por meio de Féruns Municipais de Cultura, promover a

integragéo com outros Municipios, com o Estado e a Unigo, para a promogéo

de metas culturais conjuntas, inclusive por meio de consércios publicos.

Com essas iniciativas geradas, ja em vias de formacédo, deverac

ocorrer mais aceleradamente mudangas nas politicas publicas de cultura em

todos os niveis da federagdo. Desta forma, a sociedade civil ira constituindo

novos contornos para o sistema, e essas mudangas levardo a reelaboragéo

dos espagos ja constituidos localmente e independentemente do sistema.

PARA A

2.

RECURSOS

CULTURA

2.7 - Parficipagao da Cultura no Org

A participagdo dos recursos destinados a cultura, se considerados

os geridos pela FUNDAC, ainda nao contemplam o maior anseio de artistas,

produtores, agentes e gestores, que & a destinagéo de 1% do orgamento do

municipio.

No periodo de 2006 a 2009, os recursos destinados a cultura

comecaram representando 0,61% em 2006, passando para 0,79% em 2007,

0,70% em 2008 e apresentaram uma significativa redugao e para 0.52% em

2008.

Nesse periodo utilizado como referéncia, repara-se que néc ha uma

evolugao logica do orgamento da cultura, como ha no orgamento do governo

municipal. Enguanto no governo ha um crescimento constante, na cultura ha

uma oscilagdo tendenciosa para baixo, atingindo seu pior patamar de

representatividade em 2009.

TABELA 1 - Representatividade do Orgamento da Cultura no Municipio

iTEM

ORGAMENTO |
MUNICIPIO
(RS)

2006

2007

2008

2009

878 735 000,00

1068 980 000,00

1288 293 571,00

1 588 088 000,00

EVOLUCAD DOS RECURSOS PARA A CULTURA

10

e
7

o

(am milhdes de reals)

0
2008

9.097.693,5%

2009
8.185.863,78

2006
5.401.159,50

2007
£.466.324,10

e REGURSOS PARA A CULTURA (RS)

GRAFICO 2 - Evelugao do Orgamento para a Cuttura 2006-2009
Fonte: Logos Consultoria
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GRAFICO 3 - Evolugdo da Participagio da Cultura no Orgamento do Municipio 2006-2009
Fonte: Logos Consultoria

2.2 - Composicdo do Orcamento para a Cultura

Os recursos que compdem o orgcamento da cultura em Campo
Grande, geridos pela FUNDAC, dividem-se mais especificamente em Recursos
da FUNDAC e Recursos do FMIC — Fundo Municipal de Investimentos

Culturais.

TABELA 2 - Composigdo do Orgamento da Cultura

i e e GRCAMENTE DO MUNICIPIO (RS)

iTEM 2006 2007 2008 2009
) RECURSOS PARA

hd A CULTURA 5401 159,60 8 466 314,10 9097 693,59 8185 863,78
. FUNDAC 5171354,13 8216 314,10 = 8656 065,59 8004 450,78

(95,75%) (97,05%) | (95.15%) (67,79%)
- c 229 805,47 250 000,00 441 628,00 181 413,00

2008 | 2007 ! 2008 { 2002 | Fmi
876.735.00000 | 1088.980.000.00 | 1.289.293.571,00 | 1.588.088.000.00 | (4,25%) (2,95%) (4.85%) (2,21%)

GRAFICO 1 - Evoiuggo do Orgamento do Municipio 2006-2009

Fonte: Logos Consultoria

Fonte: Logos Consultorta
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COMPOSICAC DO ORGCAMENTO PARA CULTURA

RS 10.010,00
R$9.610,00
RS 8.010,00
RS 7.610,00
RS 6.010,00
R$ 5.010,00
R$ 4.010,00
RS 3.010,00
RS 2.010,00
RS 1.010,00

RS 10,00

Milhares
N

2006 2007, 2008 2009
& RECURSOS PARA CULTURA | RS 5.407.159 | RS 8,466.314 | R$ 9.097.693 | RS 8.185.863

M FUNDAL #55.171.354 RS 8.216.314 | RS £.656.065 | RS 8.004.450
% FMIC RS 441.628,0 | RS 181.413,0

GRAFICO 4 — Composicdo do Orgamento da Cultura 2006-2009
Fonte: Logos Consultoria

2.3 - Recursos da FUNDAC

Os recursos destinados diretamente @ FUNDAC, tém ao longo dos
anos, representado mais que 95 % do orgamento da cultura no municipio de

Campo Grande . Sua composigao esta dividida basicamente em:

. Recursos do Tesouro: Sao aqueles obtidos por transferéncia direta e
destinados & despesas com pessoal da FUNDAC e pagamento de
eventos, agbes e projetos executados pela Fundagédo. Representam
praticamente a totalidade de recursos disponibilizados para a cultura em
Campo Grande, atingindo nos Gltimos anos aproximadamente 96% dos
recursos da FUNDAC.

. Recursos Préprios Indiretos : Sao aqueles destinados a realizagao de
projetos, agbes e eventos, porém, obtidos através de parceria com a
iniciativa privada. Embora sua participagéo em valores absolutos tenha

mais que dobrado em 2009 em relagao aos anos anteriores, atingindo
R$ 271 735, 40; na pratica, sua representatividade no todo do

orgamento da FUNDAC n&o ultrapassa os 3,4%.

. Recursos de Convénios: S&o aqueles destinados & realizagéo de
projetos, acdes e eventos com recursos obtidos junto ao Ministerio da
Cultura. Essa fonte de recursos, que no exercicio de 2005 para 2008, ja
representou 8% de recursos da FUNDAC, veic se reduzindo
significativamente nos Gltimos anos, atingindo irrisdrios R$ 30 164,88 ou
0,38% do orgamento em 2008-2009.

TABELA 3 - Composigio dos Recursos da FUNDAC

FONTE (R$) 2006 2007 % 2008 % 2009 %
RECURSOS DO

TESOURO 4.704.904,34 | 7.893.360,08 | 67,77 | 8.278.954,97 | 4,8%| 7.702550,50 -6,96
RECURSOS

PROPRIOS

INDIRETAS 52.250,00 100.50000 | 92,34 116.525.00 | 15,95 271735401 1332
RECURSOS DE

CONVENIOS 414.199,7% 222.454,01 | -46,29 260.585,62 | 17.14 30.164.88 [ -88.42
TOTAL GERAL 5.171.354,13| 8.216.314,10| 58,88| 8.656.06550| 535| 8.004.450,78 -7.53

Fonte: PMCG/SEPLANFIC
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GRAFICO 5 — Composigéo dos Recursos da FUNDAG  2006-2009
Fonte: PMCG/SEPLANFIC

2.4 Recursos do FMIC — Fundo Municipal de Iinvestimentos
Culturais

O Fundo Municipal de Investimentos Culturais de Campo Grande, foi
criado pela Lei 4.079 de 29 de setembro de 2003 e alterado no art. 2° pela Lei
4.444 de 14 de fevereiro de 2007.

O FMIC foi criado para apoiar projetos estritamente culturais com a
finalidade de estimular e fomentar a produg&o histérico — artistico e cultural do
municipio de Campo Grande. Porém, os dados recentes, demonstram que o
montante de recursos disponibilizados sa@o insuficientes e estdo muito aquém

de proporcionar o alcance de seus objetivos.

No ano de 2006, os recursos do FMIC somaram R$ 229 805, 47,
representando 4,25% do total de recursos da cultura em Campo Grande,ja em
2007, esse montante foi de R$ 250 000,00 e embora maior em valores
absolutos, representaram apenas 2,95% do total de recursos para a cultura
Ja em 2008, houve um acréscimo importante no montante de recursos para
R$ 441 628,00, o que significou 4,85% de participagdo do FMIC nos recursos
da cultura, porém, em 2009 registra-se apenas R$ 181 413,00 o que significa
uma dréastica redug@o nos recursos do FMIC, significando apenas 2,21% do

total de recursos para a cultura em Campo Grande.

Os dados referentes 4 orgamento e investimentos em cultura no
municipio, remetem & urgente necessidade de se rediscutir a questao. E
necessario encontrar alternativas de captacgdo e vinculag&o de recursos novos
para a cultura, seja através de projetos, parcerias, renlincia e compensacio

fiscal ou ainda, de novas fontes.

Outro fator importante e agregador, & o incremento de recursos do
FMIC com parte do 1% do orgamento do municipio destinado & cultura, além
da possibilidade de obteng&o de recursos via transferéncia dos fundos nacional
e estadual de cultura previstos no funcicnamento do Sistema Nacional de
Cultura, ora em implementagéo.

TABELA 4 - Repasses anuais ao FMIC 2006-2009

TTEM 2006 I 2007 2008 2009

1 RECURSOS DO FMIC 229.805,47 ‘ 250.000,00 441.628,00 181.413,00

Fonte: PMCG/SEPLANFIC
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GRAFICO 6 — Evolugao des Recurscs para o FMIC  2006-2009
Fonte: PMCG/SEPLANFIC
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2.5 — Investimento Per Capita em Cultura em Campo Grande

Utilizando-se como referéncia os dados de 2009, podemos dizer que
os investimentos per capita em culfura realizados em Campo Grande — R$
10,84 - quando comparados apenas a&s 27 capitais, estdo dentro da média
nacional obtida em 2005, que & de R$ 10,25 . Porém, distante de cidades
como Boa Vista (RR), Recife (PE), Vitoria (ES) e Brasilia (DF), que também em
2005 ja atingiam o patamar acima de R$ 20,00 de investimento per capita em

cuHura.

TABELA 5 - Valor Per Capita investido em cultura na populagéio

ANO | POPULAGAO * | INVESTIMENTO EM | INVESTIMENTO PER ‘
; { HAB) CULTURA ** CAPITA {
: (R$) (R&}

2009 i 756 107 8185 863,78 10,84

*  Fonte: IBGE
** Fonte: PMCG/SEPLANFIC

3 . FORMACAO CULTURAL DE
CAMPO GRANDE

O povoamento iniciado na regido onde hoje se localiza o Parque
Florestal Antdnio de Albuquerque (Horto Florestal) expandiu-se por fazendas e
chacaras que davam suporte & economia local. Os propristarios também
mantinham residéncias na sede da vila, ja um importante entreposto comercial.
Em decorréncia disso surgiram armazéns, bares e estalagens e, pela
proximidade com a fronteira, os paraguaios tornaram-se presentes trazendo
algumas influéncias de sua terra: a polca e a guarania, na misica; a chipae o
puchero, na comida; a pala, na vestimenta; e o terere, no lazer.

No final do século XIX, em 26 de agosto de 1899, Campe Grande
passou a condigdo de municipio, recebendo a partir dai importantes
transformagdes urbanas.

A identidade campo-grandense comegou a ser delineada a partir de
1908 com a vinda de significativos contingentes de trabalhadores para a
construcéo da Estada de Ferro Noroeste do Brasil. Eram japoneses, europeus,
arabes, paraguaios e bolivianos.

Na ocupagio urbana da cidade, a heranga deixada pelos pioneiros
caboclos e sertanejos foi de tenacidade e coragem para vencer circunstancias
dificeis na sobrevivéncia em ambiente indspitc. Aos valores transmitidos pelos
primeiros povoadores foram incorporadas contribuigdes de homens & mulheres
de varios paises, numa mistura de povos e culturas que impuseram ao campo-

grandense um espirito cosmopolita.
3.1 Povos e Ragas

Na participagdo efetiva dos estrangeiros destacam-se algumas
etnias que construiram a estrutura populacional e ajudaram a compor a “cara’

do campo-grandense:

3.1.1 Paraguaios

Antes de qualquer brasileiro pisar ¢ chao de Mato Grosso do Sul, os
paraguaios ja por aqui transitavam. Pode-se dizer que eles contribuiram quase
anonimamente na constru¢do da cidade. Foram os primeiros imigrantes da vila,
trazendo sua cultura pastoril e depois trabathando no entreposto comercial. A
partir de 1805 formaram nlcleos de moradores, preservando entre seus

membros o idioma guarani, a religiosidade e algumas manifesta¢des culturais.

3.1.2 Japoneses

Os japoneses que vieram para Campo Grande a partir de 1808 eram
na maioria nativos da regido de Okinawa. Trabalharam inicialmente na
construcéio da ferrovia e depois na lavoura, no cultivo de hortifrutigranjeiros.

Formam na regido uma das trés maiores coldnias japonesas do pals.
3.1.3 Portugueses

Os portugueses tiveram prerrogativas para entrar liviemente no pais
e formam a maior coldnia entre os povos europeus. Estabeleceram-se no
comércio, construgao civil e principalmente no ramo de hotelaria e restaurantes
onde ainda podem ser encontrados membros da etnia.

3.1.4 Arabes e Arménios

A maiotia dos imigrantes arabes e arménios vieram em busca da
paz e estabilidade, diante dos conflitos, politicos, econdmicos e religiosos em
seus territdrios no Oriente Médio. Chegaram em Campo Grande no inicio do
sécylo XX, estabelecendo-se iniciaimente em Corumba. Trabalharam como
mascates, na venda de mercadorias em fazendas e percorrendo as ruas da
cidade, e posteriormente instalaram casa de comércio de roupas, tecidos,
sapatos e armarinhos na Rua Calégeras, na Rua 14 de Julho e adjacéncias.

3.1.5 Italianos

Os primeiros italianos chegaram no final do século XIX e fixaram-se
inicialmente em Corumba, deslocando-se posteriormente para Campo Grande.
Vindos das regides da Sicilia e da Calabria foram pioneiros em alguns ramos
de inddstrias, como de bebidas e panificagéo.

3.1.6 Espanhdis

O maior contingente de espanhdis radicou-se em Campo Grande a
partir da década de 1920 dedicando-se, principalmente, a atividades no
comércio @ na construgéo civil, destacando-se em trabalhos artesanais e como

mao-de-obra especializada.
3.1.7 Alemdes

Os alemées chegaram na década de 1920 para estabelecer nicleos
coloniais em terras proximas a ferrovia. A maioria ndo se adaptou a regido,
mas varios membros aqui se radicaram trabalhando como professores em

escolas de Campo Grande.
3.1.8 Bolivianos

Pela proximidade da fronteira, os bolivianos imigraram a partir da
implantagdo da fetrovia, chegando a Campo Grande em busca de novas
oportunidades. Sua descendéncia mantém as expressdes da cultura,

principalmente na culinaria.

A presenca de militares também foi decisiva para o processo de
evolugdo urbana, no inicio dos anos de 1920. Com a instalagdo do Comando
Militar em Campo Grande e, posteriormente, da Base Aérea, foram criadas
vilas residenciais exclusivas gque passaram a abrigar servidores transferidos
para a regido. Além de delimitar area de ocupagdo fisica, os militares
assumiram posigdes importantes no cofidiano local, destacando-se a
participagéo no ensino, pois atuavam nas escolas como professores de
diversas disciplinas, trazendo experiéncias das mais diversas localidades do

pais.

Em 1953 o municipio passou a ter seus limites atuais, com a
emancipacdo de localidades vizinhas. Pessoas de outros Estados comegavam

a buscar Campo Grande como opgio de vida na década de 1950 e
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representavam 25% da populagao. A construgéo da rodovia ligando Cuiaba ao
sul do pais fez da cidade um ponto de convergéncia regional que passou a
receber novos contingentes de migrantes sulinos em busca de oportunidades

na agropecuaria.

O maior fluxo migratério da cidade aconteceu a partir da divisdo do
Estado, em 1977, destacando-se uma intensa participagéo de paranaenses,
gauchos e catarinenses e pessoas oriundas das regides Centro-Oeste,
Sudeste e Nordeste do pais, com prevaléncia da migragdo sulista. A sua
cultura, divulgada pelos Centros de Tradigao, ja € bem conhecida, e apesar do
contraste dos hlimeros, essa tradicio fez a polca paraguaia perder terreno para
o vanerdo e o chamamé, ritmos dos pampas. E além do tradicional churrasco,
nem sempre a erva-mate & usada com a agua fria do tereré, pois, convive com

o vapor fumegante do chimarréo.

Campo Grande abrigou, desde a sua criagao, um misto de culturas
nacionais e estrangeiras e talvez seja esse o seu maior encanto. Nessa

diversidade pode-se afirmar que cada um tem no coragdo, a sua cidade.

3.1.9 Indios

Pesquisas sobre a histdria do povoamento de Campo Grande
mostram dados referentes a menos de dois séculos e neles ndo hé indicagéo
sobre quais as etnias indigenas que teriam ocupado a regido, antes da
chegada dos pioneiros, no século XIX. Terena era provavelmente o povo
indigena que por aqui habitava quando a comitiva fundadora de José Anténio
Pereira chegou. Estudos cientificos registram mais de uma dezena de sitios
arqueoldgicos no municipio, com destague para o chamado sitio Corrego Prosa
localizado no Parque das Nagtes Indigenas, onde foram encontrados vestigios

de ocupagbes humanas.

Atualmente a presenca de indios e seus descendentes em Campo
Grande pode ser observada em grupos gue se dedicam a produgéo e venda de
produtos agricolas no comércio ambulante, feiras livres e tambem na praga em
frente ao Mercado Municipal. De forma organizada, ja contando com o
Conselho Municipal Indigena, indmeras familias de indios terena estao
instaladas nas aideias urbanas localizada no bairro Tiradentes (Margal de
Souza), Nova Lima (Agua Bonita) e Jd. Centro-Oeste (Darcy Ribeiro). Na
escola do conjunto habitacional onde fica a aldeia Marcal de Souza, é
ministrado o ensino da lingua nativa e um memorial foi implantado para

preservar os valores da etnia.
3.1.10 Negros

As primeiras comunidades negras instalaram-se no sul de Mato
Grosso, no final do século XIX, formadas por grupos africanos que deixaram
fazendas do leste e nordeste brasileiro em busca de nova vida ap®s a
escraviddo, havendo indicios de que elementos da raga tenham participado das
caravanas dos pioneires no inicio do povoamento.

Se Campo Grande nasceu por obra de mineiros, provavelmente a
presenga negra também faz parte dessa origem uma vez que Minas era
mestica e consistia numa sociedade menos fechada gue a nordestina. For
outro lado, ha registros que documentam a existéncia da escravidéo em terras
Corumbé,

sul-mato-grossenses como Paranaiba, Miranda e Nicague.

Lembremos também gue, com José Antonio Pereira, vieram escravoes.

Em 1890, o ex-escravo Dionisio Vieira e sua comitiva
estabeleceram-se na regido de Jatobd, a cerca de 47 quildmetros de Campo
Grande, onde até hoje seus descendentes vivem de forma organizada. O local
ocupado exclusivamente por negros, so recentemente passou a abrigar
pessoas de outras ragas. Vivendo da agricultura de subsisténcia, a comunidade
tem uma associagho para apoiar suas atividades e preservar tradigbes, a

exemplo da danga da catira, uma de suas principais manifestagdes culturais.

A partir de 1905, a participagdo dos negros na regido tornou-se
efetiva e expandiu-se com a vinda da ex-escrava Eva Maria de Jesus (tia Eva)
e familiares que se fixaram numa area afastada do centro, no Bairro S&o
Francisco. Iniciava-se ali a formagéo de um pequenc nucleo populacional de
afro-descendentes, tendo como referéncia a Igrejinha Sao Benedito. A

comunidade congrega atualmente cerca de 300 descendentes e tem na
comemoragdo do seu padroeiro um dos principais eventos do calendério

cultural da cidade.

Olhando para Campo Grande, nao se pode negar e existéncia de
uma diversidade cultural que contribui para reforcar as variadas expressdes
que aqui se manifestam. E na diferenca que os diversos grupos sociais se
reconhecem .

Parece tratar-se de uma apresentacdo desordenada, na qual estéo
reunidos aspectos culiurais diversos. Todos eles, porém, criados no imaginario
dos diferentes povos que aqui se estabeleceram e que, convivendo no mesmo
espago, aculturam-se a medida que preenchem suas necessidades recriando,
diariamente, as expressbes culturais. Ao mesmo tempo, contribuem para a
manutencédo das tradicbes ancestrais, garantindo assim a preservagéo da
memoria dessas raizes que dao suporte a identidade campo-grandense,

Esse é 0 nosso maior patrimonio, posto que essa diversidade é que

nos permite construir e consolidar uma identidade cultural voltada

principaimente para a tolerancia e convivéncia perfeita entre todos os povos.

4. METODOLOGIA

O planejamento € um instrumento de grande utilidade para a
organizagdo da agdo dos atores e agentes, orientando as iniciativas e gerando
uma convergéncia e articulagdo das diversas formas de intervengdo na
realidade. Desta forma, o plangjamento contribui para a mobilizagdo das
energias sociais e constitui uma referéncia para a implementagdo das agles
que podem desatar o processo de transformagdo na diregdo e objetivos

definidos pela sociedade.

O planejamento & fundamental também para sistematizar e conferir
racionalidade e inferagdo logica as agdes e atividades diversificadas no tempo,
aumentando a eficacia e eficiéncia das a¢des e seus impactos positivos na
realidade. Representa uma forma de controle sobre o futuro e de
fundamentagdo das escolhas e prioridades, para otimizar as forgas,
mecanismos e recursos escassos da sociedade, evitando os desperdicios € a

improvisagao.

Segundo Buarque (1995), os planos sdo, antes de tudo, um
instrumento de negociacdo com os parceiros potenciais — tanto na fase de
elaboragéo quanto apds a produgéio do documento-sintese — e de agiutinagéo
politca dos afores, na medida em que expressa, de forma técnica e
organizada, o conjunto das decisées e compromissos sociais. Alem disso, o
planejamento e os planos conferem transparéncia as opgdes e decisdes
tomadas pela comunidade, explicitando os objetivos e as prioridades.

O planejamento representa uma forma de a sociedade exercer o
poder sobre o seu futuro , rejeitando a resignagio e partinde para iniciativas
que definam o seu destino. 'Deste ponto de vista, ¢ uma “aposta no futuro®, a

principal matéria-prima do planejamento, que orienta e molda a vontade dos

! Este subitem aproveita ¢ resume parte dos documentos Sérgio C. Buarque. “Metodologia de Planejamento do
Desenvolvimento Sustentivel” — 1ICA (mimeo ).Recife, 1995, ¢ Sérgio C. Buarque. “Desarrollo Sostenible -
Metodologia de Planeamicnto — Experiencia del Nordeste de Brasil” — ICA-BMZ/GTZ, San José, 1997, com as
complementagBes pertinentcs para uma abordagem municipal.
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atores e as decisdes coletivas. Parte do principio que o futuro pode ser
construido pela sociedade, mas entende que esta construgdo do futuro tem
raizes na historia, no passado recente e na realidade atual, definidora dos
limites do possivel. Como um instrumento para “fazer o seu destino’, o
planejamento & o espago de construgdo da liberdade da sociedade dentro das
circunstancias, delimitando o terreno do possivel para implementar as

mudancas capazes de moldar a realidade futura.

De um modo geral, o planejamento é o processo de construcdo de
um projeto coletivo capaz de implementar as transformagées necessérias na
realidade que levem ao futuro desejado

Como o planejamento envolve decistes e escolhas de alternativas
em torno de objetivos coletivos, o calculo que precede e preside a agéo passa
por uma negociagdo e formulacdo politica. Toda escolha coletiva envolve
interesses e percepgbes, especialmente sobre o que se pretende alcangar no
futuro, que sao diferenciados em qualquer grupo social, particularmente em
sociedades complexas e de grande dimens&o,

O processo de planejamento deve se estruturar em um conjunto de
atividades de forma articulada e organizada, seguindo uma seqiiéncia légica
que assegure racionalidade e participacao da sociedade no processo decisério.
Esta sequéncia de atividades deve, por um lado, cormbinar o processo técnico e
a negociagao politica, e, por cutro, integrar a forma ascendente e descendente
de andlise e formulaggo de prioridades. De forma esquematica, procurou-se
trabalhar com © seguinte esquema na elaboragdo do Plano Municipal de

Cuttura de Campo Grande.
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4.1 Sensibiliz.

&

Nesta etapa foram realizadas as orientagdes gerais para a comisséo
organizadora do evento para definicdo de tarefas de cada integrante. Foi
também realizado o treinamento da equipe da FUNDAC que acompanhou os
trabalhos na oficina de elaboragdo das propostas do Plano. Paralelamente, foi
iniciado através de reunides tematicas, convites coletivos e individuais a grupos
e artistas para participarem da oficina de elaboracéo das propostas do Plano

Municipal de Cultura.
4.2 Abertura Oficial

Foi realizada a abertura oficial do evento de elaborag&o do Plano no
dia 02 de julho de 2009, na presenca de representantes das mais diversas
manifestaces artisticas e autoridades do municipio de Campo Grande, onde,
Prefeitura, Camara de Vereadores e Artistas comprometeram-se em apoiar a
execugdo do Plano Municipal de Cultura, com enfoque na construcdo das

diretrizes e resultados do PNC - Plano Nacional de Cultura.
4.3 Oficina de Elaboracdo das Propostas

No dia 03 de julho de 2009, foram formados 5 (GT's), Grupos de
Trabalho, com os participantes do evento. Os GT's seguiram os temas
discutidos na elaboragio do PNC e identificaram para a realidade local, quais

os principais problemas a serem enfrentados, além de apresentarem propostas
de agles que solucionem 0s problemas. Cada GT elegeu:

. 1 Moderador
. 1 Coordenador
. 1 Relafor

O Moderador - do quadro da FUNDAC, foi o responsave! pela

condug&o dos trabathos .

O Coordenador — escolhido entre os participantes do GT, foi o

responsavel por organizar e orientar os procedimentos de trabalho do grupo.

O Relator - tambem escolhido entre os pariicipantes do GT, foi o
responsavel em fazer os registros da discusséo e preparar a apresentagao das

propoestas do grupo.

. Cada GT indicou entre seus membros, 2 representanies para
posteriormente , participarem da redacéo final do plano .

4.4 Plengria

No dia 04 de julho de 2009, cada GT fez a apresentacédo em plenaria
do relatério com os principais problemas identificados, as principais agfes
propostas e como desenvolvé-las, além de identificarem as principais
realizagbes que desejam para a cultura em Campo Grande no decorrer dos

préximos dez anos.

Apos a apresentacao de cada GT, foi aberta a discuss8o entre todos

os participantes do evento para inclusGes, alteragdes e ajustes de propostas.

4.5 Pesquisa com Especialistas

Para agregar maior quantidade de contribuigtes ao PMC, foram
elencados diversos atores do meio artistico e cultural, que na impossibilidade
de presenciar a oficina, fizeram suas contribuicGes através de questionrio
previamente elaborado dentro do contexte do Plano, entre os meses de junho e

agosto.
4.6 Elaboragiao do Documento Preliminar

A FUNDAC, a Consultoria e os representantes indicados por cada
GT se reuniram para ajustes na redacéo das propostas que serd a base do
Plano Municipal de Cultura de Campo Grande. Apés a redacgéo elaborada por
esse grupo, agregacae da Pesquisa com especialistas e demais documentos
anteriores de consulta & classe artistica, foi feita uma leitura coletiva das

propostas com os participantes da oficina e convidados.

4.7 Leitura Coletiva das Proposfas de Plano Municipal de
Cultura de Campo Grande

Nesta etapa, realizada no dia 17 de setembro de 2009, todos os
participantes da oficina de elaboracdo das propostas do Plano Municipal de
Cultura de Campo Grande foram convidados a participar da leitura coletiva do
conteGdo ajustado das propostas para fazer as (itimas alteragdes,
antecedendo a finalizagao do documento que contém o Plano, sua aprovagao
pelo Conselho Municipa!l de Cultura e seu envio para a Camara Municipal de

Campo Grande.
4.8 Elaboracdo do Documento Final

Apds a leitura coletiva, foram feitos os Gltimos ajustes nas propostas
e iniciada a redacéo e formatacéo final do texto do Plano Municipal de Cultura

de Campo Grande.
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4.9 Aprovacdo do Conselho Municipal de Cultura

Apés sua redagao final, o Plano foi encaminhado ao Conselho Municipal de

Cultura de Campeo Grande e aprovado pelo seu presidente.
4.10 Apresentacdo do Plano

Em evento aberto & populagao, o Plano Municipal de Cultura foi

apresentado e entregue para toda a populacdo de Campo Grande.

5. HISTORICO
MANIFESTACOES
CULTURAIS EM CAMPO
GRANDE E DESAFIOS DO
PLANO NACIONAL DE
CULTURA

5.1 ARTES CENICAS EM CAMPO GRANDE

DAS

5.1.1 Teatro

Até meados da década de 1920 em Campo Grande, o que se
poderia chamar de producio local na area de featro eram esquetes ou

encenagdes simples realizadas em residéncias, escolas, clubes e cinemas.

A década de 1930 pode ser considerada um divisor de aguas na
criagéo do teatro campo-grandense. O marco fol a chegada da atriz Conceigéo
Ferreira na cidade e a estréia do seu primeiro grupo teatral, em 1932, Por
coincidéncia, ou prenincio da futura denominagio de Cidade Morena, a peca
foi “Cabocla Bonita”, autoria de Marques Porto e Ary Sayéo.

Anos mais tarde o teatro passou a se tomar pratica educativa nas
escolas, a partir do trabalho pioneiro da Irma Angela Vitale, no entéo recém-
criado Colégio Nossa Senhora Auxiliadora.

Em Campo Grande o teatro sempre fez parte do sistema educativo
dos religiosos salesianos, desde a criagio do Ginasio Municipal, atual Colegio
Dom Bosco, aos chamados Oratdrios, onde criangas e jovens recebem

evangelizagao.

Até 1960, as produgbes de variedades no teatro e na danga
ocorreram de forma ocasional, enquanto no Rio de Janeiro e Sao Paulo eram

encenadas pecas de autores estrangeiros.

Esse fato e a implantagdo dos primeiros cursos de nivel superior
integrando académicos e estudantes do ensino médio na cidade motivaram &
criagao do Teatro Universitario Campo-grandense (TUC).

O movimento teatral no Mato Grosso uno teve inlcio na década de
1970, apenas com a cara € a coragem, na época da ditadura militar. Os atores
se autodenominavam “fazedores” de teatro. Sofriam repressdes ao discutir

sobre politica nos paicos.

Q teafro de resisténcia torna-se uma caracteristica dessa
manifestagdo cuitural em Campo Grande. A maioria das pessoas que trabalha

nas atuais trupes € originaria de grupos formados em escolas e universidades.

A década de 1870 pode ser considerada das mais produtivas para o
teatro também pela inauguracdo do Teatro Glauce Rocha, em novembro de
1971, no campus da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ainda nos anos 70, surge a Associagdo Campo-grandense de Teatro
Amador (Acata). Essa entidade teve vida breve e motivou a unidc de grupos
locais para criar, em 1979, a Federagéo Sul Mato-grossense de Teatro Amador
(Fesmata) que estreitou vincuios com o pessoal da categoria e possibilitou sua

participagdo em festivais e congressos nacionais.

A década de 1980 marcou a forte presenca do teatro infantil com
énfase para apresentacées em escolas, clubes e associagbes de bairros,
enquanto o teatro adulte “sofre com a auséncia de espectadores provocada por
fatores diversos, entre 0s quais a falta de suporte financeiro, de divulgagéo na
midia e a presenga macica da televisdo no universo da vida sul mato-

grossense”.

Em 1995, duas importanies decisdes marcaram a trajetoria da
Federagdo Sul mato-grossense como Orgao representativo da categoria.
Decidiu-se pela retirada do termo Amador, pois a Federa¢éo entendeu que os
diversos conceitos de arte cénica, sob denominagdes diversas como teatro
popular, teatro independente, teatro de vanguarda, teatro universitario e teatrc
amador, entre outras, podem ser absorvidas no termo teatro, de maneira

simples e abrangente.

Dessa forma, sedimentou-se a sigla Fesmat para designar a

entidade da categoria, unindo grupos dispersos por todo o Estado.

Atualmente, o teatro em Campo Grande revela uma diversidade de
grupos e companhias criados principalmente a partir da implantagio do estado
de Mato Grosso do Sul, em 1979. Esses grupos encontraram em atividade

algumas formagdes remanescentes do chamado teatro de resisténcia.

A grande maioria das formagbes teatrais ainda investe no teatro
adulto em busca de publico e prestigio para suas produgtes, mas diante de
inimeras dificuldades e pouca receptividade, a tendéncia tem sido repetir ,ou,
continuar a investir no teatro infantil, campo de atuagéo para a grande maioria
dos grupos em atividade. Levar o teatro as escolas e vice-versa faz parte do
roteiro de muitos grupos campo-grandenses, com algumas propostas de teatro-
educagao.

Para viabilizar seus espetaculos, e diante da impossibilidade de
acessar técnicas basicas por questdes de ordem econdmica, os grupos tém em
seus elencos atores-coringas que trabalham na diregéo, produg¢éo, cenografia,
aderecos, sonoplastia e iluminacdo dos espetaculos, além, é claro, de sua
divulgagdo. Com isso ocorre enire varias companhias da cidade uma grande

rotatividade de pessoal, principalmente nas atividades de apoio e diregéo.

Grandes e pequenas trupes tém algumas caracteristicas comuns,
como a criagio coletiva e a abordagem de pegas infantis e irmanam-se em
reivindicagdes basicas para a categoria, como a constante busca de patrocinio
e apoic do poder publico, na formagéo de publico para as artes cénicas e na

reivindicagéo de curso superior na area.
5.1.2 Danga

A danca classica aparece em Campo Grande, primeiramente, nos
auditdrios das escolas e era ensaiada por professores leigos, sendo que os
primeiros cursos comegam a ocorrer na década de 40,

Nos anos 60, o Conservatério Santa Cecilia, propaorcionava aulas de
miusica, dan¢a e declamagado. As apresentagbes eram feitas no Circulo Militar,
no Clube Surian e no Colégio Auxiliadora.

Esse inicio, ainda que possa parecer nostélgico, & importante para
cbservar que, em quase meio século, houve uma profissionalizagéo da danga

em Campo Grande, favorecendo seu desenvalvimento e firmando seu espago.
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Na decada de 70, o surgimento das academias da novos rumos a
danca em Campo Grande, com a formagao de grupos atuantes até nossos
dias.

A primeira academia foi a Ballet Arte, criada em 1972. Ja em 1974
inovou a danga no Estado, voltando-se para a natureza e os animais da regido,
com musicas de compositores sul-mato-grossenses. Os cendrios e 0s figurinos

passaram a enfocar os temas regionais, como Sanga Puild e Inocéncia.

As atividades sempre foram intensas nao s6 em teatros, clubes ou
academias em seus eventos de final de ano. A partir da década de 1980 a
danga foi democratizada, com grupos atuando em pracas, bairros e ruas,
abrindo novos espagos para a are. A diversidade cultural e a migragéo
decorrente da formacdo do novo Estado enriqueceram os espetaculos de
danga com coreografias inspiradas em etnias, como as colénias arabe,

paraguaia, japonesa e, também os povos indigenas.

Em 13 de janeiro de 1985 foi fundada a Associagdo Sul-Mato-
Grossense de Piofissionais de Danga, com o objetivoc de promover o

desenvolvimento da danga em Mato Grosso do Sul.

O trabalho incansavel de Sarah Figueirs, que s6 deixou a
presidéncia em 1998, possibilitou a realizagao da | Mostra Sul-Mato-Grossense
de Danca, que a partir da quinta edigéo transformou-se no Festival Sul-Mato-
Grossense de Danga, que ocorre até hoje, com a participagdo de academias e
grupos de danga da regido e de outros Estados. Os festivais contam com a
presenga de renomados profissionais da danca que, ac mesmo tempo,
compdem a comissao julgadora dos trabalhos apresentados e oferecem cursos
aos participantes.

A grande contribuicdo das mostras e festivais foi a formagédo de
platéia para os espetaculos, embora o campo-grandense nao compareg¢a em
grande nimero aos eventos locais, ao contrario do que acontece guando as
pegas sdo do eixo Rio-Séc Paulo.

Entre as diversas manifestagdes de arte, a danca tem sido
instrumento revelador da diversidade cultural de Campo Grande. Do classico a
danca de rua, passande pela danga do ventre e dangas de saldo, os mais
variados estilos vém sendo disseminados em academias, grupos e formacgdes
em escolas e universidades locais. Inimeras formagdes de dangarinos
persistem em sua atividade na Capital mostrando o pancrama atual dos mais

variados estilos dessa manifestagio artistica.

Atualmente, o alto custo das producbes de pecgas teatrais e
espetaculos de danga desestimula suas realizagbes. Para produzir tais eventos
€ importante a unido e a persisténcia de produtores e artistas, contando com a
parceria de empresas privadas e érgaos piblicos.

5.1.3 Circo

Falar de circo & falar da mais autentica das manifestagdes culturais
de um povo, pois embaixo da lona colorida, temos mdsica, teatro, danga,
cenografia e figurino e, por tras de tudo isso, o mais importante: a figura do
artista circense, que € um polivalente, atuando em varias fungdes ao mesmo
tempo. S&o musicos, bailarinos,

ginastas, magicos, adestradores e ©

personagem mais querido do publico — o palhago,

Infelizmente, essa arte esté cada vez mais ausente do povo campo-
grandense, seja pela falta de incentivos a atividade circense, que leva nossa
populagéo a procurar formas alternativas de manifestagoes culturais (televiséo,
radio e cinema), seja pela falta de espago adequado & instalagido de tendas

para esse fim e até o custo do ingresso para assistir a um espetaculo.

5.2 ARTES CENICAS -
NACIONAL DE CULTURA

DESAFIOS DO PLANO

5.2.1 Ampliar o pablico e valorizar a inovagdo e a diversidade da
producio teatral brasileira

A exemplo das demais linguagens artisticas, o teatro requer uma
politica de financiamento gue sustente o desenvolvimento, a produgdo ¢ a
circulagéo de suas obras. Por conta de sua natureza de espetaculo vivo,
dependente da interagdo de elementos cénicos e da presenca simultanea e
fisica do plblico, trata-se de uma modalidade de express&o artistica irredutivet

a reprodugdo em escala pela inddstria cultural.

Nesse contexto, o teatro carece de oportunidades de autonomia
financeira equivalentes as cadeias produtivas do audiovisual, misica popular
ou literatura. Esse panorama se agrava por conta das disparidades regionais
na oferta de infra-estrutura de apoio & produgéo e fruigdo teatral, bem como
pela distribuicdo irregular dos meios de capacitagéc de atores e técnicos e de
formagéo de pulblico. Entre os principais desafios estdo a necessidade de
apoio a pesquisa e produgéo dramatirgica e cénica, revitalizag@o dos circuitos
nacionais e regionais e construgdo de espagos culturais que promovam a

circulacéo e o acesso das diversas expressdes teatrais existentes no pais.

5.2.2 Valorizar e estimular a circulagcdo das diversas priticas de
danc¢a

A rica oferta da produgéo brasileira na area de danga esta restrita a
uma pequena parcela da populagdo. O intenso dialogo entre tradigéo e
inovagéo, cultura experimental e cultura popular, ndo é apresentado de modo
amplo e continuo ao plblico. A dependéncia de modelos de financiamento
baseados em mecanismos de rentincia fiscal nao superou ainda o problema da
exclusdo de grande parte das manifestagbes coreograficas do acesso as fontes
de financiamento e oportunidades de difusdo e preservagio. E preciso
promover a formagdo de plblico e dos artistas, estimular a circulagéo da
produgdo, garantir que as atividades realizadas no pais sejam identificadas,
registradas e divulgadas e estabelecer modelos sustentaveis de manutengao

dos grupos de baile e da pesquisa na linguagem da danga.

5.2.3 Estimular a valorizacdo dos repertorios tradicionais e das
novas modalidades circenses

O circo constitui uma forma de expresséao fundamental na formacgao
cultural brasileira, por conta de sua itinerancia e sua capacidade de influéncia
em todo o territdrio. Mesmo sendo tradicional, essa express&o adquire formas
contemporaneas que se articulam permanentemente com outros setores da
cultura. A linguagem chegou ao Brasil por voita de 1830, e aqui se adaptou as
condigées locais, constituindo-se em uma das mais importantes manifestagées
das artes cénicas. Depois de atingir seu apageu na primeira metade do século
XX, sofreu as conseqiiéncias da remodelagdo das formas tradicionais e perdeu

publico devido & popularizag&o das linguagens do cinema e da televisao.

Nos anos 80, surgiram iniciativas de rearticulagio do circo e de
revitalizagdo de sua riqueza, obtida gragas a apropriacdo de elementos de
diferentes culturas, linguagens artisticas e manifestagbes regionais. A
diversidade de praticas circenses coloca desafios especificos para a
elaboracdo de uma politica para o setor. Cabe ao poder publico e em especial
a Funarte criar condigbes para que o circo brasileiro possa ver suas demandas
e precariedades rescividas com apoio, capacitagdo e acesso a espagos
dotados de condigbes satisfatorias de infra-estrutura e localizagdo para suas

apresentagoes.

O Estado deve, ainda, promover a pesquisa & a preservagdo da
memodria das atividades circenses, visando o reconhecimento dessa tradicio e
a criagio de programas de circulagdo de espetaculos, principalmente em

regies de maior isclamento geografico.
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5.3. AUDIOVISUAL EM CAMPO GRANDE

5.3.1 Cinema, Fotografia e Video

Sob essa denominagdo, ainda que nao de todo apropriada,
pensamos especificamente nas produgGes do cinema, da fotografia e do video.
Artes que se foram aperfeigoando ao longo do tempo, decorrentes dos avangos

técnicos e tecnolégicos.

O cinema e a fotografia também ajudam a documentar a histéria de
Campo Grande e de um estado que respira juventude. O estudo dos principais
realizadores no campo do audiovisual que atuaram na regido é revelador para
o resgate e a afimacio dos costumes do povo, da geografia em

transformacgao, dos simbolos culturais.

Em 1956 o cine-jornalismo da inicio a histéria do cinema em Campo
Grands. quando sao filmados ¢s primeiros documentéarios da cidade €, no ano
seguinte, 1957, através de uma camera 35mm, fima-se os célebres Jogos
Noroestinos, realizados em Campo Grande. Foram feitos aproximadamente “60

filmes no género, inclusive uma dezena de fitas educativas”.

Em 1967, teve inicioc em Campo Grande o movimento cineclubista,
com a fundagdo, por um grupo de professores universitarios, do Cineclube
Campo Grande. Como se sabe, o cineclubismo brasileiro garantiu, as regides e
cidades distantes do eixo cultural Rjo-S&0 Paulo, a presenga das melhores e
mais importantes produgcées cinematograficas nacionais e internacionais. Além
da projecdo dos fimes eram organizados debates com a participacdo de
diretores, atores e intelectuais, desempenhando, inclusive, um papel politico
fundamental para a época.

Em Campo Grande, o cineclube, integrado ao Movimento Nacional
de Cineclubes, promoveu também cursos e debates. Em 1974 foi realizado o
Encontro Nacional de Cineclubes em Campo Grande. Realizou-se ainda a
Semana do Cinema Nacional em convénio com a Cinemateca do Museu de
Arte Moderna do Rio de Janeiro.

O cinema de animagéo fez parte das atividades do Cineclube de
Campo Grande, iniciando suas atividades em 1984, através do Nucleo de
Cinema de Animacdo. O objetivo do Nucleo era desenvolver com adultos e
técnicas proprias dessa principal projeto,

criancas as linguagem. O

denominado Projeto Pantanal, estava ligado a educacdo ambiental,
favorecendo a produgéo de centenas de filmes de animacgéo, realizados por
criangas. Em 1988, o trabalho do Nucleo conquistou o prémio Estimulo, na

ONU, concorrendo com diversos paises.

Para se ter uma idéia da importancia dessa atividade cultural, o
primeirc cinema de Campo Grande, o Cine Brasil, foi aberto em 1910, seguido
pelo Trianon, onde aconteceu a avant-premiére de Alma do Brasil na cidade.
Concorria com o Cine Central, que possuia uma orquestra para animar os
filmes. Tivemos ainda os Cines Rio Branco, o Guarani, mais tarde chamado
Central. Em 1926, surgem os cines Santa Helena, o Rialto e o Alhambra, que
movimentaram a vida cultural da cidade. Através dos filmes, as pessoas
encontravam referéncias de toda ordem: comportamento, moda, musica, etc.

Na década de 60, foram inaugurados os cines Acapulco e Jalisco.

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul funcionaram o
Autocine e o cinema do Teatro Glauce Rocha. Todos esses cinemas foram
desativados.

A reflex@o sobre a produgéo audiovisual leva a guerer entender o
porque de haver investimento nos produtos comercial € institucional, porém os
filmes de longa e curta-metragem e os documentarios, isto &, os produtos

culturais, ndo recebem a mesma atengdo, porque exigem um outro tipo de

investimento e tempo de produgdo. H& campo para o desenvolvimento de
documentario cultural, aitamente rentavel porque de facil comercializacdo, que

poderia fomentar outros tipos de produtos culturais.

A escassez de dinheiro para concretizar sonhos em pelicula, néo
impediu a pratica do cinema de autor de nossos incansaveis cineastas. A
geragao recente busca se unir para garantir as suas produgdes. O video, mais
acessivel, parece ser uma promessa alentadora e a Associacao de Cinema e
Video de Mato Grosso do Sul, criada em 2003, tenta promover intercambios

entre os novos realizadores.

O pioneiro Festival Latino-Americano de Cine e Video, realizado em
1999, 2000 e 2002 e o Festival de Cinema de Campo Grande o FestCine
Pantanal, s&o exemplos de que muita coisa mudou no campo do audiovisual.

A capital ja sedia, desde 2002, um cinema de arte, o CineCultura,
espaco que foi se afirmando ao longo do tempo em termos de publico e
qualidade de exibi¢ao de som e imagem, destacando-se pela selegéo de filmes

fora do circuito comercial.

Como toda a produgdo exige método, estudo, disciplina, a
manutengéo da habilitagdo Radio e TV no curso de Comunicagdo Social da
Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB), além do curso de Artes Visuais € a
Especializagdo em Imagem e Som da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS), tém contribuido tanto na reflexac tedrica quanto na produgio de
exemplos inovadores de videoarte e experimentagdes audiovisuais menos

convencionais.

Atualmente, a cidade conta com cinemas e a programagéo &
simultdnea aos langamentos em circuito nacional. No entanto, nao conta,
ainda, com um espago para a exibicdo de produgbes independentes, sejam

elas locais, nacionais ou internacionais.

No campo da fotografia, a afirmacdo se deu pela cobertura de
eventos, o retrato de personalidades e o trabalho de fotojornalismo, que

contava com a vitrine dos jornais e revistas da época.

A fotografia, cuja invengéo possibilitou o aparecimento do cinema e
provocou modificagdes na linguagem da pintura, tem entre suas fungdes a de
documentar. Hoje é possivel, através de imagens fotograficas, reconstituir
periodos historicos em todos os seus aspectos. No entanto, a fotografia pode
negar-se a essa restrigio ‘realista-factual’ e algar a condigdo de nova arte,

exigindo do fotdgrafo-artista novos resultados.

O grande numero de imagens de Campo Grande torna-se um
verdadeiro ensaio fotografico, onde o othar do fotografo consegue concentrar
detalhes e angulos gue se transformaréo no instante precisamente perpetuado.

Cada fotografia conta uma histéria.

Atualmente, a fotografia se liberta dos seus instrumentais
tradicionais e abraga o digital, com recortes que fogem do retrato puro e

simples e beiram o abstrato.

A fotografia artistica, jornalistica, de retrato, ou de experimentacao
digital, conta com mais divulgacdo em exposi¢cdes organizadas em locais com
luz apropriada e estidios equipados com alta tecnologia.

O momento parece ser promissor ao desenvolvimento da linguagem
fotografica e do cinema. Com uma producao ja referenciada, a manutengio dos
registros audiovisuais deve ser incentivada possibilitando sua apreciagéo por
um publico cada vez mais criterioso.

5.4 AUDIO VISUAL - DESAFIOS DO PLANO NACIONAL
DE CULTURA
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5.4.1 Os desafios de tornar o Brasil um grande produtor e

exportador de audiovisual

O contedido audiovisual brasileiro ¢ um ativo de importancia cada dia
mais estratégico na vida nacional e na insergio global do pais. A emergéncia
de novos meios de difusao digital, especialmente a televisao e a internet de
banda larga, oferece uma oportunidade decisiva para a distribuicdo e a

exibigdo da proedugao audiovisual em lingua portuguesa.

Nesse contexto, é preciso reconhecer a centralidade da televisdo na
cultura brasileira, que esta presente em 98% dos lares do pais. No entanto,
apesar do crescimento relevante de nossa produgdo, o mercado
cinematogréafico brasileiro ainda esta concentrado nas maos de poucas
empresas internacionais. Por outro fado, os canais de televisdo contrariam uma
prética global, produzindo quase tudo ¢ que veiculam de conteldos nacionais.
Restringem, assim, o0 espago para a produgéo independente e a expresséo da
diversidade. Por isso, o Brasil precisa regionalizar sua infra-estrutura de
produgdo, fortalecendo produtores, distribuidores e programadores nacionais
diante da enorme demanda de contetido que surge com 0s Novos canais de
exibicéo.

0 Brasil tem o enorme desafio de apoiar a producéo e a distribuicao
desses contelidos nacionais e de regular a atividade econdmica, para garantir
espago e competitividade a produgéo de todo o territdrio. A desvinculagao entre
televisdo aberta e produgdo independente sempre foi um entrave para o

desenvolvimento de um modelo de industria audiovisual mais republicano.

O Estado deve apoiar essa aproximag¢do também por meio de

mecanismos de fomento.

No cinema, ha ainda os desafios da qualificacdo da formagéo, da
desconcentragdo e do fortalecimento tecnolagico — além do apoio a novos
agentes econdmicos gue possam atuar nessa complexa e exigente economia
de forma competitiva. Por fim, deve-se aproveitar as oportunidades da era
digital para estimular a proliferac@o de formas de registro e expressao
audiovisual.

5.5 ARTES PLASTICAS CAMPO

GRANDE

O percurso das artes plasticas pode ser pontuado grosso modo em

trés momentos: o periodo de Mato Grosso unificado até 1967, da fundagdo da
Associag8o Mato-grossense de Artes (1968-1972) até 1977 quando da Divis@o
do Estado; e o periodo propriamente sul-mato-grossense até nossos dias.

Ainda que nao possa descrever com precisdc as mudangas
ocorridas, houve um longo processo de questionamento e transformagéo nas
linguagens artisticas, que incorporaram ermn suas formas expressivas 0s novos
elementos decorrentes do desenvolvimento politico e soécio-econémico da
regido.

Antes da década de 1960 havia pouca movimentagdo nas artes
plasticas do estado, principalmente sob o enfoque de movimento cultura. Essa
situacéic passou a mudar com a Prmeira Exposigdo dos Pintores Mato-
Grossenses em 1966, quando aportou nesta terra o conceito de arte moderna

para o conhecimento do grande publico. Até entéo, registrava-se somente o
talento de alguns artistas isolados em seu tempo, alguns professores de pinttira

e exposices de alunos.

Nos anos 60, desenvolve-se a partir de Campe Grande o primeiro
movimento, propriamente dito, nas artes plasticas, que resultaria na formag&o

de um grupo de artistas regionais, atuando em diversos pontos no Estado.

Em 1967, com a fundacdo da Associagao Mato-grossense de Arte —

AMA, concretiza-se 0 movimento das artes plasticas no Estado.

Os anos 70 incumbem-se de varrer os limites geografico-culturais e
de inscrever os artistas de Mato Grosso no cendric nacional. A obra de

Humberto Espindola, centrada na bovinocultura, projeta-se internacionalmente.

Com a concretizacgéo da divis@o politica do Estado, Mato Grosso do
Sul procurou dar continuidade ao movimento, promovendo seus artistas
através de exposigdes permanentes, temporérias e itinerantes, além de Saldes
de Arte a partir de 1979,

Visande primeiramente esiimular a produgao artistica no Estado, os
Saldes tiveram um papel fundamentai peia capacidade de catalizar novos
valores, além de submeté-los a avaliagdo critica que lhes garantisse a
permanéncia. Foram os seguintes: Saldo do Artista Jovem (1979/80), Saldo de
Pintura de Mato Grosso do Sul (1979/80); Saldo de Artes Plasticas de Mato
Grosso do Sui {1982/ 83/ 84/ 85/ 88/ 88/ 93), Salao Triptico Mato-grossense
(1987); Saléo de Artes de Dourados { 1985/ 87/ 89/ 91/ 93).

Desse modo, pode-se apontar para uma mudanca significativa na
linguagem artistica sul-mato-grossense que, mesmo assentando suas bases no
espago regional, ndo se compraz no limite — ainda que positivo do
regionalismo, mas permite a coexisténcia de outras linguagens revelando o

carater piural da arte coniemporanea.

Os anos 80 caracterizam-se por momentos de euforia, como o da
criagdo da Secretaria de Estado da Cuftura, extinta em 1990, e outros menos
incentivadores, onde apenas a determinagio dos artistas impulsionam a
producso.

A partir de 1990, verifica-se uma acentuada tendéncia na quebra de
rigidez nas composigdes bem como uma busca constante de apropriagdo das
linguagens da arte contemporanea. A necessidade de reflexo sobre as formas
artisticas introduzem novos nomes e novas modalidades.

Campo Grande constrdi aos poucos sua historia cultural e o faz com
a certeza de que as artes sao imprescindiveis ao desenvolvimento humano.
Conta para isso com a presenca de artistas determinados, que se voitam para
a busca de uma linguagem contempordnea de ruptura com um possivel

regionalismo homogeneizador, e com o apoio de um publico receptivo.

5.6 ARTES VISUAIS - DESAFIOS DO PLANO
NACIONAL DE CULTURA

5.6.1 Ampliar o reconhecimento da multiplicidade das artes e
dos artistas visuais

O campo das artes visuais nao expressa efetivamente uma
valorizagao eqlitativa das expressdes simbdlicas das diferentes regides e
grupos populacionais brasileiros, tanto no que diz respeito ao circuito expositivo
quanto as cadeias econdmicas relacionadas a essa linguagem. O
desconhecimento publico e a caréncia de espagos de reflexéo sobre a historia
da arte brasileira restringem a circuitos de elite a avaliag&o e a circulagao da
produgdo, legitimada por poucos representantes do pensamento critico e
estético. E necessario desenvolver atividades que levem & formagéo de pablico
e ao reconhecimento da muliiplicidade dos artistas visuais. Entre as principais
estratégias para a superagdo dessa problemética estdo o fortalecimento do
ensino e da pesquisa sobre as artes visuais, a ampliagéo de sua visibilidade na
midia, o apoio financeiro a produg3o, difusdo e desconcentragéo das cadeias
produtivas e o fortalecimento da gestdo publica dos espagos de fruicdo da

estética visual.
5.7 MUSICA EM CAMPO GRANDE

A alma campo-grandense revela a cultura multifacetada da cidade,
caracterizada pela modernidade e sedimentada em fortes raizes regionais.
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Nativos e migrantes aqui absorvem as influéncias da globalizagéo e registram
as tradigbes da terra em multiplas atividades do cotidiano, mas certamente € a
Musica a mais expressiva forma de manifestagéo da riqueza e diversidade

cultural.

Os primitivos ocupantes do municipic campo-grandense, s&o
considerados os precursores da arte musical da regido, considerando-se que
missiondrios jesuitas, alguns sendo musicos de excelente formacéo, utilizavam
cantigas e musicas para evangelizar e aos indigenas era ensinado cantar e

tocar instrumentos, sob inspiragéo da musica européia.

A partir da heranga indigena, “é impossivel analisar a trajetéria da
miusica regional sem rever as correntes migratorias que fazem parte do

processo de formagéo do Estado iniciado em 1524".

Com a oficializagéo do Tratado de Madri, a partir de 1775, migrantes
portugueses deslocaram-se para a drea do Pantanal e formaram, no final do
século XVIII, o maior grupo de desbravadores da regido. Com eles vieram suas
tradigdes, dentre elas a musica e dangas, como o siriri € o curury.

No século XIX, em nucleos populacionais da regido do entdo Mato
Grosso, surgem manifestagdes do chamado canto falado em pegas de teatro
musicado e em apresentagdes de déperas. Na musica popular prevalecem os
seresteiros e 0s cantadores de modinhas. No final do mesmo século, o término
da Guerra do Paraguai viria marcar a histéria da masica regional e,
particularmente, a campo-grandense. Encerrado o conflite, uma onda de

povoadores chegou ao suf do entdo Mato Grosso.

Na rotina do campo-grandense evidenciava-se nesse periodo uma
preferéncia cada vez maior pela musica sertangja que recebia influéncias
diversas, além da sua origem indigena. Aliada & modinha, trazida pelos
colonizadores portugueses, esse tipo de musica viria a ser formado por
géneros diversos dos quais o catira @ o cururu sdo manifestagées ainda
encontradas em pontos isolados nas circunvizinhangas de Campo Grande, e
em grupos de folclore.

Por volta de 1920 tornara-se significativo o nimero de imigrantes
qgue aqui aportavam em busca de trabalho, somados aos militares radicados
pela recente implantagao dos quartéis. Esse novo ceontingente de moradores
trazia também suas tradicbes e o gosto musical de suas regides, de origem
eurcpéia, convivendo de forma harmoniosa com a prevaléncia local da
chamada musica caipira, tocada ao som da sanfona e sintonizada com a forte
vocacéo ruralista do povo campo-grandense.

Nos anos de 1950, em Campo Grande o canto orfebnico era matéria
dos programas das escolas primarias e secundarias.

Paralelamente, na musica sertaneja a moda de viola tornou-se a
manifestagdo mais expressiva no meio artistico regional, na metade dos ancs
de 1950. Acompanhava os tropeiros que, por meio de longas letras, contavam

seus causos, fatos e histérias permeadas por refrées e solos instrumentais.

O final da década de 1970 foi um marco para a cultura regional com
a divisdao do Estado e a conseqlente expansdo sécio-econdmica de Campo
Grande como pélo de desenvolvimento regional. A cidade intensificava suas
atragbes nos finais de semana com bailes e discotecas no Clube Libanés,
Clube Surian, Clube Noroeste, Clube Cruzeiro, Associagéo Okinawa, Radio
Clube e Circulo Militar.

Podemos dizer que a diversidade musical em Campo Grande entrou
na era da globalizacéo e reconhecer que a musica sul-mato-grossense agrada
a todos os gostos musicais. O som da moda de viola, do rasqueado, do
chamamé ,da polca paraguaia e, agora, da polca-rock revela uma heranga

musical que tem raizes em grupos indigenas do tronco tupi-guarani e

influéncias de migragtes de toda parte que emergem em compassos musicais
e lembram o sotaque de sua gente, sem esquecer de outros ritmos que estéo
sendo introduzidos pelos artistas locais como o axé, pagode baiano e rock (em
seus diversos estilos), funck, rap e samba, entre tantos outros. E a musica

erudita e instrumental ganha cada vez mais espacos e adeptos.
5.7.1 Cordas e Orquestras

A tradicao por instrumentos de cordas na muisica campo-grandense
tem motivado grandes formagdes e justificam a qualidade das orquestras que
desenvolvem suas atividades na capital. As articulagdes para formar o primeiro
grande conjunto de musicos ocorreram na década de 1940 e desde entdo s3o

mantidas varias iniciativas no setor como:

A Orquestra Sinfénica de Campo Grande (0SCG), que embora as
iniciativas para a sua formagdo sejam da década de 1940, sua primeira
apresentagéo foi registrada em 1950. A OSCG foi desativada em 1988,

Os grupos da Orquestra Filarménica de Mato Grosso do Sul, Coral
da Academia de Musica de Camara existiram de 1982 a 1985.

Em 1985 foi fundada a Sociedade Coral e Orquestra Classica de

Mato Grosso do Sul, integrando Coral, Orquestra Classica, Conjunto
Renascentista de Musica de Camara e Orquestra Jovem da SCOR. O carater
didatico das apresentagbes, com objetivo de formacdo de publico para a

musica de concerto, & caracteristica dos grupos musicais da SCOR.

A Orguestra de Camara do Pantanal, criada em junho de 2001,e em
2005 foi formada a Orquestra Barroca de Mato Grosso do Sul composta por
musicos distribuidos nos naipes de violinos, violas e violoncelos e a eles
juntam-se outros instrumentistas, € uma orquestra independente e em seus
concertos tem interpretado preferencialmente obras do pericdo barroco.

A Orquestra Jovem da Fundagdo Barbosa Rodrigues é composta
principalmente por alunos da Rede Municipal de Ensino e funciona desde abril
de 2005 como orquestra-escola. Com repertdrio tendo funcdo didatico-
pedagdgica, sua formagao € de criangas entre 9 e 11 anos.

A Escola de Musica Escala Educagao Musical mantém a Camerata
de Violbes e Camerata de Cordas, a primeira conta com violonistas e a
segunda com instrumentistas entre violinistas, violetistas e violoncelistas.
Obijetiva principalmente o aprimoramento téenico e artistico dos participantes

estimulando a pratica musical em conjunto,

Formado por professores de misica o Instrumental Arte Viva tem
repertério de musica popular, regional e classica, com destaque para os sons
da guarénia, chamamé e polca paraguaia. Criado em 2004, o conjunto tem

instrumentistas no violino, violae, teclado, flauta e percussao.

O Quarteto de Cordas Mozart é composto por violinos, viola e
violoncelo, e foi formado em novembro de 2000, vinculado a Universidade Para
o Desenvolvimento do Estade e da Regido do Pantanal (Uniderp).

Com formagao originéria das bandas militares de Campo Grande, o
Quinteto Haendel existe desde 1994. Seu repertério abrange periodos da
histéria da musica erudita e popular, com execugdo de obras originais e/ou
adaptadas.

Alunocs e professores do projeto de educagdo musical e instrumental
da Fundagao de Cultura do Estado formam a Orquestra de Violdes do Projeto
Musicalizando.

A musica em Campo Grande é a expressdo de uma cidade plural,
com tendéncia e interagbes que evidenciam sua histéria e desenvolvimento.

Em consonancia com os pioneiros, tragos da tradigdo foram mantidos e a
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modernidade proporciona a manifestacéo de talentos que fazem prosperar a
musica em Campo Grande, sob as mais diversas formas e géneros.

Nessa perspectiva, a educagdo musical cada vez mais se
caracteriza como processo que apresenta unidade e fomenta a sua identidade
cultural. A busca pelo conhecimento e pesquisa se entrelagam na implantacio

de cursos e na valorizacao de uma produgio com qualidade,

O curso superior de musica, implantado em julho de 2002 na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, trouxe para Campo Grande a
habilitagdo de profissionais e a possibilidade de fomentar estudos e pesquisas
numa area até entdo desprovida de registros e trabalhos académicos. O curso
€& uma resposta as perspectivas da cultura local no incremento da educagao

musical na cidade.

O cenario musical campo-grandense mostra nos dias de hoje um
processo de multicuituralidade evidenciando o jeito de ser das pessoas e que
tem a midsica como a mais instigante manifestagéo da cultura local. Com a
intensa migragao, houve a absorgdo de géneros musicais de varios lugares, no
chamado caldeamento culturai, e a retomada de uma geragéo local que mudou

o roteiro da histdria musical.

Para quem imaginava, no inicio da ocupagao urbana, a prevaléncia
de ritmos de origem estrangeira, o que se viu foi 0 crescimento da tradicional

musica caipira ou sertaneja.

Atualmente, a produgéo musical em Campo Grande tem aumentado
consideravelmente, embora faltem agfes para que as nossas raizes musicais
nao caiam no esquecimento e sejam colocadas em local de destaque tanto em
nossa comunidade quanto em outras regides do pais. Essas agbes sdo de
longo prazo e devem ser implementadas junto com o trabatho na area
educacional, onde a base é formada e introjetada e com issc teremos uma

cultura forte e reconhecida nacionalmente.

Nessas agbes & preciso considerar trés fatores que déo o carater
musical da cidade. O primeiro é a produgdo musical que da a “cara” para o
Estado, com suas influéncias galcha e paraguaia, a polca, o chamamé. O
segundo fator & o mercado, com menos preconceitos, menos guetos e um
ambiente favoravel a criagao, por exemplo, da polca-rock e a inspiragdo nos
ritmos regionais incorporados na musica sertaneja. O terceiro ponto é o
fomento & educagae, fundamental para desenvolver o talento e o dom de cada
um.

5.8 MUSICA - DESAFIOS DO PLANO NACIONAL DE
CULTURA

5.8.1 Tornar a misica popular brasileira um elemento dinamizador da
cidadania e da economia

A musica pepular € um dos patriménios da cultura brasileira mais
valorizados no Pais e no mundo. O Brasil tem uma musica diversificada em
dezenas de génercs e plblicos e que se relaciona de maneiras distintas com
os diversos segmentos da populagdo., O campo musical € de permanente
inovagdo e boa parte de sua produgio é auto-sustentavel, com pouco apoio do
Estado. Porém, existem fortes desequilibrios na economia da musica brasileira,
expressa na sua dependéncia de gravadoras e distribuidoras estrangeiras
atuantes no Brasil, que ndc possuem ¢ compromisso com a ampliagéo e a

diversificacdo dos repertdrios.

Os pregos cobrados pelos CDs, DVD's e ingressos para espetaculos
s&0 altos para boa parte da populacdo, o que favorece o crescimento da
informalidade. Nesse contexto, o setor carece de politicas fransparentes de
financiamento, fiscalizagdo e difusdo, necessarias para a superacdo das

dificuldades decorrentes de uma rede de oferta de formag#o profissional mal

distribuida no territ6rio e da operagao desregulada da industria fonogréafica.

Essa economia promove parcela dos artistas, mas exclui diversas
manifestagbes musicais tradicionais e inovadoras, devido ao seu exclusivo
enfoque comercial. As gravadoras e selos brasileiros de pequeno e médio porte
tém se fortalecido progressivamente, articulando-se em feiras de negocios
nacionais e internacionais, mas suas estruturas ainda n&o contemplam toda a
variedade da musica brasileira, enquanto, por outro lado, os musicos auto-
produtores tém sido alijados de projetos de apoio por parte dos Orgéos

competentes.

O Estado necessita, portanto, qualificar e ampliar as estruturas de
formagé&o musical, por meic de programas de arte-educacéo articulados pelo
poder ptiblico em seus vérios ambitos. E necessario fortalecer o circuito de
festivais de mdsica e suas articulacdes com as universidades, gravadoras
independentes e rédios puablicas e comunitarias. Cabe ao Estado desenvolver
politicas para o setor a fim de evitar a segregagéo dos varios atores da cadeia
produtiva, como compositores, musicos e peguenas empresas, de maneira a
evitar a concentragao regional e empresarial. E necessario, ainda, fortalecer a
regulagdo da gestao coletiva dos seus direitos autorais e promover a

transparéncia por meio da supervisdo das entidades arrecadadoras privadas.

5,8.2 Estabelecer uma politica nacional de formacio
profissional, pesguisa, registro e difusio da miisica de
concerto

Sem ter alcangado o mesmo prestigio social das expressdes
populares, a misica de concerto brasileira carece de uma politica ampla de
valorizagdo e expansao de seu repertério. C problema afeta tanto a produgéo
de periodos mais remotos, como o colonial e romantico, quanto a histéria

recente dos ciclos modemo e contemporéneo. A oferta de ensino de teoria e

escrita musical esta restrita a2 poucos conservatérics publicos e privados, a

escolas superiores desigualmente distribuidas pelo territério e a algumas

iniciativas locais realizadas, especialmente, por instituigées como as igrejas

protestantes.

A falta de um mercado de trabalho consolidado e de circuitos de
apresentagio adequados dificulta a afirmagéo profissional abrangente, com
oportunidades iguais para todos os estratos demograficos e menos dependente
do reconhecimento do exterior. Cabe ao Estado fomentar e induzir a inversao
desse cendrio, com ac¢fes voltadas a ampliacdo da edicdo de partituras e
registros sonoros e audiovisuais e ao aumento da oferta de cursos de formacéo
técnica, profissional e superior. Além disso, é preciso dar apoio ao
aprimoramento de olistas e conjuntos, constituir redes de salas para a
circulaggo de espetaculos, estimular a difusao musical na midia e no sistema
de ensino formal e promover a organizacdo, preservagio e pesquisa de

acervos.

5.9 LITERATURA EM CAMPO GRANDE

Na década de 30, como a fonte mais importante para o estudo das
primeiras manifestacdes literarias campo-grandenses foi fundada a revista
Folha da Serra. Essa revista foi editada mensalmente de 1831 a 1940.

Através de suas paginas, & possivel uma visdo dos conceitos que
norteavam a produg¢do literaria na época, bem como recompor o quadro
histérico através da perspectiva de seus cofaboradores. De leitura instigante,
apresenta assuntos variados de um corpo fixo de escritores, entre eles, artigos
de Filologia, Historia e Cultura Geral do professor Severino de Queirds, contos
de Valério Almeida, temas da Histéria de Luiz Alexandre de Oliveira, critica
literaria de Arnaldo Serra e poesias de Clodomiro Bastos.
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Qutro fato relevante para a histéria da literatura da cidade é a
fundagdo da Academia de Letras e Histéria de Campo Grande, em 30 de
outubro de 1971, com o objetivo de reunir as pessoas interessadas na leitura,
no estudo e no debate da literatura. © nome Academia de Letras e Historia de
Campo Grande foi mantido até o final de 1878, quando, as vésperas da
instalagao do novo Estado, foi transformada em Academia Sul-Mato-Grossense
de Letras, denominacdo mantida até hoje.

Na Academia Sul-Mato-Grossense de Letras, antecipando-se a
outras Academias, a presencga feminina das Letras de Campo Grande é fato
gue merece ser relevado, fa temos a presenca de Oliva Enciso, Inah Machado
Metello, Henedina Hugo Rodrigues e Maria da Gloria Sa Rosa, entre seus

primeiros membros.

A crdnica ocupa um lugar de destague na literatura campo-
grandense, sendo, entre os géneros literdrios, o que apresenta uma maior

producio.

A literatura contemporanea, livre de preceitos retoricos e aberta as

buscas individuais do artista, permite ao feitor uma busca ao prazer da leitura.

Campo Grande abriga um dos maiores nomes da poesia brasileira

contemporanea, Manoel de Barros, nascido em Cuiabd, em 1916.

Contraria as representagtes estereotipadas do discurso literario
regionalista, a obra de Manoe! de Barros impde-se a partir da arliculagao de
jogos sonoros, desvios de normas e formas, apontando para a polissemia

necessaria ao objeto de arte. Nesse sentido € Unica e incomparavel.

A literatura em Campo Grande abriga em sua origem o conceito
geral de poesia, que significa produggo, criagéo. O fazer literdrio implica, assim,
uma realidade diferente da realidade concreta. E, acima de tudo, ficcdo e

decorre de um trabalho incansavel com a palavra.

5.10LITERATURA - DESAFIOS DO PLANO NACIONAL
DE CULTURA

5.10.1 Ampliar o acesso a produgdo de obras literdrias

Nao obstante o vigor histérico e o surgimento de noves autores
observado nas ultimas décadas, a diversidade da expresséo literaria brasileira
ainda padece de um desenvolvimento incompleto de suas capacidades de
expresséo e circulagdo social. Parte significativa do problema resulta das
restricdes de acesso aocs circulos de sua producéo € fruicdo. Por conta disso, 0
publico leitor permanece reduzido e as geragbes mais recentes de escritores
penam para encontrar canais de ampla difusao pulblica, quadro que afeta
principalmente as redes de cultura regionais menos integradas a midia dos

grandes centros urbanos.

Apesar disso, iniciativas da sociedade civil ac longo do tempo vém
buscando, ainda que de forma incipiente, a aproximagao entre autor, livro e
leitor. Sao saraus, cooperativas de escritores, intermediadores de leituras e
autores ocupando espagos piblicos, entre outras atividades. E preciso aliar a
esses esforgos uma politica educacional que incorpore de fato os valores da
literatura — especialmente aquela n&o utiizada pela educagdo — ao
atargamento real do acesso e & valorizagdo da produgao literaria nacional e
estrangeira, tanto de autores consagrados quanto de talentos iniciantes. A
estes € necessario também oferecer apoio nos processos de formagao,
produgéo e aproximacdo com os leitores. O trabalho em rede € fundamental
para a aproximac@o e o intercdmbio entre todos os envolvidos no processo
literario.

5.11 ARTESANATO EM CAMPO GRANDE

Na histéria do artesapato campo-grandense merece enfoque
especial o fazer artesanal que envolveu a instalagao dos pioneiros, por voita de
1890, na construcéo de suas casas e na fabricagdo manual de utensilios.
Segundo historiadores, os mineiros usufruiram da experiéncia do indio, com o
pau-a-pique; do negro, com o barro de sopapo e a taipa de pau-a-pique, uma
técnica utilizada no Brasil desde o periodo colonial. Foram influéncias das
culturas negra e indigena na feitura de pequenas edificacdes e objetos, com

exemplares remanescentes hoje expostos no Museu Jose Anténio Pereira.

Carro de boi, carreta, engenho, pildo e bal sao exemplos de objetos
de fungho utilitaria manufaturados na época. As redes cuidadosamente
trangadas e armadas nas varandas de fazendas, ainda hoje acolhem o sono
das pessoas no meio rural, que persiste num hébitc advindo dos indigenas.
Ainda nas fazendas, artefatos rudimentares como os mochos, canastras e baus
de madeira s&o passados de pais para filhos, sendo também fabricados nas
cercanias por pessoas habilidosas que, por meio do oficio artesanal,
comercializam esses cbjetos, em resposta as novas tendéncias de consumo.

A produgao do artesanato em Campo Grande apresenta-se de forma
diversificada e, com a crescente valorizagdo do oficio artesanal, alguns tipos de
trabalho estio imprimindo uma nova "cara” para os produtos da terra, a partir
da utilizagdc de matéria-prima regional, comc a argila, fibras, madeira e
sementes.

iniciativas de desenvolvimento nas 4reas de produgéo,
gerenciamento e comercializagéo estdo preparando artesédos para assumirem o
novo espago que se abre no mercado. No entanto, muito ainda precisa ser

feito.

Heranga dos indigenas, nossos primeiros artesdos, a producéo de
pegas em cerdmica € uma das mais importantes manifestagdes do antesanato
campo-grandense. A arte indigena dos Terena, que tem no aproveitamento do
barro, ou argila, uma das principais caracteristicas de sua cultura, predomina
em objetos utilitérios ou decorativos encontrados em exposi¢des, feiras e lojas
de artesanato. Sao vasos, panelas, tigelas e potes em formatos diversos, além
de reprodugdo de animais sempre com a mesma coloragao e os tragos em
branco, marcas do principal grupo de indigenas aldeados no municipio e
regides vizinhas,

Em Campo Grande os trabalhos artesanais em madeira priorizam a
marcenaria de pequenas pegas, o entalhe e a escultura. Os tipos de materiais
mais utifizados s&o o marfim, cedro, pinus e madeiras residuais de marcenarias

como o balsamo, a aroeira e o cedro, entre outras.

Nessa linha de artesanato os produtos mais encontrados na regiao
sdo os entalhes artisticos, utensilios de cozinha, alguns tipos de moveis e
pequenos objetos decorativos. Inspirada na realidade regional, a reprodugic
de esculturas de carro de boi & referéncia desse fipo de produgao, além da
fauna do Pantanal com o tuiuili, onga e jacaré, entre outras pecas. A maioria
dos acabamentos & feita com seladora, veriz fosco, verniz brilhante, cera e
pintura acrilica sobre madeira. As pecas sdo comercializadas em diversos
pontos da cidade, principalmente em feiras e lojas especializadas em

decoragéo.

No setor de fibras e tecelagem. as artesés tém pouco dominio de
conhecimento scbre materias-primas existentes. Utilizam fios industriais como
barbantes, fios mistos de & para tapete, bem como linhas industrializadas
compradas no comércic, vindas de centros maiores. Verificou-se um grande
interesse dessas trabathadoras na introdugdo de novas matérias-primas e

diferenciag@o de seus produtos para atingirem novos mercados.

Um dos mais promissores segmentos da produgBo artesanal em

Campo Grande & a fabricagBo das chamadas biofdias, ou ecojoias, com a
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utiizagho de matéria-prima encontrada na natureza, onde se destacam as
sementes. S&o pegas que podem ser complementadas por fibras vegetais
como o buriti e o caraguata, além de osso ou chifre de boi, entre outros
materiais. O aproveitamento de sementes da regido do Cerrado resulta numa
infinidade de recursos na montagem e aplicagéo de cofares, pulseiras, cintos e
outros acessorios para o vestuario, a serem aplicados a partir da criatividade
do artista. Exemplares das sementes podem ser encontrados em parques e
reservas das areas urbanas de Campo Grande.

Em meio & pluralidade gue marca a identidade campo-grandense, a
atividade ganha forga, potencializando recursos € a capacidade de sua gente.
Como importante fonte geradora de trabatho e renda, € o artesanato que se
revela como expressiva manifestagdo da cultura popular, vindo ao encontro da

crescente busca pelo singular.

Com as rapidas mudangas que estao transformando o jeito de ser
das pessoas, a producho artesanal torna-se registro de tradigtes, usos e

costumes, bem como veicule de emogao.

Envolvendo seus mais variados aspectos, estima-se gue ceica de
sete mil pessoas, ou 1% da popula¢gao campo-grandense esteja envolvida no
processo do fazer artesanal e desse totai, aproximadamente trés mit artesaos
se entrelagam em diversas associagtes da categoria, distribuidas pelos 78
municipios do Estado. Como em outras regides do pals, em Campo Grande,
90% das pesscas que trabalham o artesanato, se ocupam do chamado
artesanato doméstico na execugdo de trabalhas manuais, sendo que a maioria

sobrevive numa visao assistencialista do oficio.

Estima-se que 90% dos frabalhos realizados nessa area sao
manuais, quase sempre confeccionados sem a preocupacao dos autores em
assumir uma identidade cultural e a conseqiiente valorizagéo do seu oficio. A
maioria absoluta dos artesdos depende da renda do seu trabalho para o
sustento da familia e ainda necessita imprimir qualidade e singularidade aos

seus produtos.

Diante de uma realidade econémica desfavoravel, a forga do
artesanato desponta como real opgdo para aumentar as oportunidades de

trabalho e renda e diminuir os altos indices de desemprego vigentes no pais.

PATRIMONIO
CAMPO GRANDE

A imagem da chegada dos primeiros moradores, retratada no

5.12 CULTURAL DE

Monumento aos Pioneiros, remete aos idos de 1872 quando os desbravadores,
vindos em carros de boi, iniciam a formagéo do povoado construindo ranchos
de palha e sapé na confluéncia dos cdrregos Prosa e Segredo, em area do
atual Parque Florestal Antonio de Albuquerque, conhecido como Horto
Florestal. Na época, o alinhamento dos ranchos tomou a feicdo de rua,
diferente do que ocorreu na maioria das antigas cidades onde os
agrupamentos situavam-se ao redor da igreja e das prefeituras que se
tornavam os embrides dos nucleos populacionais. No Arraial de Campo Grande

a construgao da capela ocorre anos depois.

No final do século XIX, Campo Grande ja na condicao de vila, teve
prescritas as primeiras normas para sua expansao, ocasicnada pela vinda de
novos moradores que se infensifica com o passar dos anos. Entre esses
destaca-se a chegada, por volta de 1905, da ex-escrava, Eva Maria de Jesus
Vida, a lendéaria Tia Eva, que se instala em area proxima ao atual bairro Sao
Francisco.

QO primeiro Codigo de Posturas, em 1905, define entre outras
medidas, o aforamento, ou contrato de dominio, de terrenos municipais, a

edificacao de prédios e reparos. Essas normas s@o reforcadas na primeira

planta da cidade, aprovada em 1909 coma FPlano de Alinhamento de Ruas e

Pragas.

No tragado urbano estava prevista uma area institucional onde
localiza-se a atual Praga Ary Coelho, destinando-se também areas para a
Praga da Republica, hoje Praga do Radio Clube, e Praga da Concérdia, atual
Praga Aquidauana. Por ser um plano de expanséo, dimensionava as diretrizes
de crescimento futuro da cidade entre trés cdrregos. A leste, o corrego Prosa,
ao norte o corrego Maracaju (atualmente canalizado) e, ao sul, o cdrrego

Segredo.

A tendéncia de incorporar novas propostas urbanisticas prevalece
em Campo Grande com a elaboragéc da planta da cidade adotando idéias
burguesas, como destacado por alguns pesquisadores. Tendo sua expansao
inicial baseada em atividades estritamente ligadas a pecuéria, um novo e
importante impulsc motiva ¢ desenvolvimento local com a chegada dos trilhos e
a consequente vinda de migrantes. E estruturado o Conjunto dos Ferrovidrios,
formado pela Estagdo Ferroviaria, vila residencial e area anexa com suas ruas
revestidas em paralelepipedos. Simbolo de uma época de prosperidade, sua
importancia tem respaldo no tombamento do chamado Sitic Historico que,
localizado na Vila Noroeste, abrange além da Estacédo alguns trechos das ruas

14 de Julho, dos Ferroviarios, Travessa Dr. Temistocles e Rua Dr. Ferreira.

A chegada da ferrovia e a instalagdo do Comando Militar em Campo

Grande s#o fatores decisivos no processo de evolugao urbana.

Estruturando-se como cidade moderna, gradativamente s&o
incorporados espagos culturais, sociais e de lazer. Em 1924 ¢ implantada a
Loja Mag6nica, na Avenida Calbégeras, onde, c¢om a Revolugéo
Constitucionalista de 1932, instala-se a sede do governo do Estado de
Maracaju, tendo Campo Grande como Capital, por trés meses. Nesta mesma
&poca ocorre a chegada dos padres salesianos gue constroem o Oratorio como
primeiro instrumento de sua agéo religiosa e educativa, e uma capela anexa,

em area préxima a atual Praga do Radio Clube.

Ainda na década de 1930 algumas iniciativas de registro da historia
foram congretizadas resuitande em monumentos que passaram a ser simbolos.
E o caso do Obelisco, onde esta inserido medalhao com a figura do fundador
da cidade. A obra foi implantada em agosto de 1933, na Avenida Afonso Pena,
esquina com a Rua Jose Antonio.

No final da década de 30 o municipio tem proposta para expandir o
servico de agua e implementar a rede de esgotos, além da efetivagéo de uma
politica para o uso do solo. Um escritério de engenharia é contratadc para
elaborar a planta da cidade que se torna o primeiro mapeamento a conter
tragado e locagédo das construgdes.

A verticalizacao nas edificagdes ocorre nos anos de 1940 com os
prédios Nakao, Olinda e Korndorfer destacando-se no centro da cidade. E
deste periodo a implantagéo de Destacamento da Base Aérea na area militar

que atualmente sedia importantes esquadrées da Forga Aérea Brasileira.

A década de 1970 &, sem sombra de divida, um momento
particularmente privilegiado para o desenvolviments da cidade quando,
cogitada pelo governo central, a divisdo do Estado de Mato Grosso passa a
receber macigos investimentos em infra-estrutura, de modo a dota-la dos
equipamentos e servigos indispensaveis para torna-la Capital. A sua inclusao
no Programa de Cidades de Porte Médio, mantido pelo Ministério do Interior;
por meio do qual se obtém financiamentos para a abertura do ane! viario e
canalizacdo dos corregos Maracaju e Segredo, permite a rapida expansdo

urbana.

Na década de 80 surgem loteamentos e conjuntos habitacionais.
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Com a instalagao do governo do estado, sdo construidos edificios pra abrigar
6rgaos da administragao publica no Parque dos Poderes, em meio 4 reserva de
cerrado em torno da cidade. O Palacio popular da Cultura e Palacio das
Comunicacdes sao pontos de atragdo por suas propostas arquitetdnicas
contrastando com a vegetagéo circundante.

5.12.1 FESTA DE SAO BENEDITO

Todos os anos, no més de maio, acontece em Campo Grande a
Festa de Sao Benedito. Com rezas, fogos, bailes, leilées e brincadeiras tipicas
de gquermesse, um grande nimero de pessoas comemora o santo numa
tradi¢@o que integra o calenddrio de eventos da cidade e que teve inicio com
uma promessa de Tia Eva, ex-escrava que aqui chegou no inicio do século.

Eva Maria de Jesus Vida nasceu em Mineiros, Goias, em 1847.
Quando a Lei Aurea foi assinada, em 1888, ela estava com 41 anos de idade e
nunca soube quem foram seus pais.

Com uma chaga na perna direita, que a medicina da época néo
conseguiu curar, partiu de Mineiros em 1905 & procura de um bom lugar para
recomecar a vida. Vinha num carro puxado por dois bois e trazia suas trés
filhas ainda crian¢as: Sebastiana, Joana e Lazara. Scbreviveu as dificuldades
do caminho enfrentando a fome e as deencas da época. Trazia consigo uma
imagem esculpida em madeira de S&o Benedito, seu protetor e a quem havia
feito a promessa de gue construiria uma capela em sua homenagem gquando
fosse curada da chaga na perna.

Ja curada, chegou a Vila de Campo Grande no mesmo ano de 1905.
Para se fixar escolheu uma area afastada do centro, nos altos do atual Bairro

Sao Francisco, onde construiu um pequeno rancho e comegou a nova vida.

Procurando trabalho para seu sustento e de suas filhas, bateu de
porta em porta cferecendo seus servigos. Foi parteira e benzedeira fervorosa e
dedicada procurada para curar guebrantos, picadas de bichos, cobreiro e
outros diversos tipos de males. E assim a fama de Tia Eva, como era
conhecida, foi se espalhando e o respeito aumentando. N&o cobrava por seus
servigos, mas ganhava muitos presentes que ajudavam na sua sobrevivéncia.

Também com o auxilio de doagdes Tia Eva promovia festas no patio
de seu rancho com o objetivo de arrecadar fundos para a construgao da Capela
de Sao Benedito. Foram necessérias muitas festas e muita gente ajudou nesta

construcéo.

Em 13 de maio de 1919, Tia Eva cumpriu sua promessa: a Igreja
estava pronta e foi inaugurada. Os festejos duraram nove dias com rezas,
fogos, leildes, pau-de-sebo e bailes de catiras, chotes e valseados dangados
no patio de terra batida. C prefeito da época, Dr. Arlindo de Andrade Gomes,

fez a doagéo definitiva da area onde estava construida a Igreja.

Eva Maria de Jesus faleceu em 1926 e foi enterrada em frente a
Capela que construiu com tanto amor. Aos seus descendentes deixou a tarefa
de dar continuidade a festa de Sac Benedito, tradiggo que perdura até hoje,
praticamente nos mesmos moldes de outrora. Na hora da Salve Rainha, na
reza do terco, os festeiros explodem trés fogos saudando S3o Benedito,
conforme ensinou Tia Eva.

Mas nem tudo permanece como em seu tempo. A lIgreja foi
descaracterizada, com a ampliagdo da parte dos fundos; a colocagdo de
janelas modernas, pisos de cerdmica, forro de madeira e telhas romanas; a
substituicdo das torres de madeira por concreto armado; e a mudanga da
inscrigdo “1919”, que marca o anc da inauguragédo da igreja, de reboco para

metal.

O pequeno cemitério em frente a igreja, que guardava os restos

mortais de Tia Eva e de suas trés filhas, hoje € um campo de terra preparado
para receber os participantes da festa de Sao Benedito. Com tabuas foi
construido um salo paroquial e um guiché para vender ingressos nos dias de
festas, e até mesmo uma churrasqueira tomou o lugar do cruzeiro onde os

devotos acendiam velas.

A Igreja hoje esta rodeada de caigada de alvenaria e sem a varanda
que Tia Eva tanto apreciava: uma espécie de sacada ornamenfando a rua

estreita de chao batido, antiga estrada boiadeira.

Pode-se dizer que a maioria dos negros de Campo Grande sao seus
descendentes. A devogdo a S&oc Benedito vem passando de geragdo em
geragao e os festejos nunca foram interrompidos pois a fé que Tia Eva plantou
0s anos ndo podem apagar.

5.12.2 Festa dos Santos Reis

Pertence ac ciclo natalino e € comemorada no dia 6 de janeiro, data
em que os Reis Magos chegaram a Belém para visitar o Menino Deus. O
periodo que antecipa essa data é destinado as folias, denominadas Folias de
Reis. Cada Folia € composta por foliGes, compreendendo: mestre, contra-
mestre, masicos, alferes, palhagos. Todos saem em cortejo no dia 25 de
dezembro, levando a bandeira da Sagrada Familia, cantando e visitande
inimeras casas, louvando os presépios, recebendo ébulos para o dia da festa.

Em Campo Grande e no interior do Estado, principaimente nos
municipios gue fazem fimite com o Estado de Sao Paulo, comemora-se a Festa
dos Santos Reis. Geralmente essa festa acontece nos bairros, pois guarda

caracteristicas culturais das zonas rurais e do interior.

5.12.3 Festa de Nossa Senhora de Caacupé

Santa trazida da cultura religiosa paraguaia, Nossa Senhora de
Caacupé equivale a Nossa Senhora da Conceigdo dos brasileiros. Cultuada no
dia 8 de dezembro, a Virgencita de Caacupé recebe homenagens duranie as
missas e rezas, culminando com almogos au jantares a base de pratos usuais
da cozinha paraguaia e bailes ao ritmo de polca, chamamé, exibicdo da
galopeira e outros. A principal manifestagéo dessa festa acontece entre os
membros da Associagdo da Colénia Paraguaia, na Vila Pioneira, embora
existam cultos particutares, reunindo familiares, distribuidos por diversos

bairros de Campo Grande.

Dos vocabulos da cultura indigena, Caa — significa erva e Cupé
significa atras, forma-se a palavra Caacupé, cuja traducdo é afrés da erva-
mate. Conta uma lenda indigena, que um indio cagado por seus patroes,
lembrou-se de pedir socorro & Virgem. Escondendo-se atras de um pé de erva-
mate, ficou a rezar durante todo o tempo da perseguigéo, até que os pairbes
desistiram da busca. Acreditando ele, ter sido salvo pela Virgem, resolveu
esculpir uma imagem & semelhanga da santa, utilizando-se da madeira da
erva-mate. Os figis comentam que a primeira imagem encontrada da santa é

uma escultura feita em madeira de erva-mate.

Essa festa também se realiza em outros municipios do Estado, como
Porto Murtinho e Ponta Pora.

5.12.4 Bon-Odori

Festa promovida pela Associag8o Esportiva e Cultural Nipo-
brasileira, reuninde cerca de trés mil pessoas, entre descendentes de
Japoneses e de outros brasileiros que acorrem ao local para pariciparem da
grande festa. Comemorada préximo ao dia 26 de agosto, aniversario da cidade
de Campo Grande, realizam um resgate cultural dos antepassados japoneses.
Os mais velhos ensinam aos mais jovens os delicados movimentos da danca,
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que sdo conduzidos pelas obaasans, as quais utilizam-se de gestos leves e
cadenciados de pés e de maos, ao som de violino, trompete (popularmente
conhecido como pistdo) e faikd (bumbo). Grande parte dos dancgarinos
apresentam-se com trajes usuais da cultura oriental. Essa festa relembra o
ritual religioso praticado por agricultores do mundo antigo, no qual as pessoas,
portando lanternas nas méaos e seguindo em procissao, rezavam e pediam aos

deuses protecao as suas plantagdes, castigadas pelas fortes chuvas e ventos.

5.12.5 A Feira Central

A partir da construcéo da Estrada de Ferro da Noroeste do Brasil, no
comego do século, a migragac cresce na regido de Campo Grande e chegam
os primeiros japoneses oriundos de Sao Paulo, passando a se dedicar a
horticultura e a fruticuftura. A principio, na Rua do Mangue, perto do corrego, e

posteriormente, em chacaras na regido do Segredo, norte da cidade.

Ali concentrados, comecam a produzir hortigranjeiros que seriam
comercializados na cidade, em pontos desordenados e da-se inicio ao

processo de abastecimento local.

Na década de 20, por razées econdmicas, Campo Grande passou
por uma peguena crise no abastecimento. A lavoura entrou em queda e
géneros alimenticios em falta provocaram o surgimento da idéia de criar uma
Feira Livre com a finalidade de organizar o suporte para o abastecimento local

e criar estimulos para a comercializagéo livre de produtos.

Surge entdo, dentre vma gama de bens culturais que Campo
Grande possui: Pensao Pimentel, Estacdo ferrovidria etc, um dos mais
importantes que & a Feira Livre Central por suas caracteristicas proprias, por
seu ar de encanto mas, principalmente, por sua tradigéo e democracia. Estes
sa0 os segredos da Feira Livie Central. Democracia € o seu ponto forte, o

ponto de magia.

La sentam a mesma mesa, para saborear as comidas tipicas, ricos e
pobres; brancos e negros; ateus e cristdos. La se realizam pequenas
manifestagbes politicas; se expdem arte popular, vendem-se frutas, verduras,
legumes, aves, peixes, camnes, plantas, flores, doces e, principalmente, pode-
se comer o espetinho de came e o soba (Patrimonio Imaterial de Campo

Grande) em barracas ao ar livre, cujos proprietarics sdo japoneses.

5.12.6 Culindria Campo-Grandense

Como em todo o Brasil, aqui também, tudo comega com o indio. No

peixe, na caga, no mitho e na mandioca,

De qualgquer forma, com ou sem o tempero dos negros, dos paulistas
ou paraguaios, a mandioca, o peixe, o milho & a banana continuaram, durante
muito tempo, sendo a base da alimentagdo das populacdes locais. A nao ser
nas mesas privilegiadas onde menus especiais inclufam, j& no século 18,
assados de carnes brancas e vermelhas, ensopados variados, bolos,

compotas, vinhos e licores.

A presenga da banana frita, cozida, assada, em farofa, doce ou com
sal, € um dos tragos mais distintives da culinaria de Mato Grossc e Mato
Grosso do Sul. H& ainda o palmito e o pequi, muito valorizados também na

cozinha goiana.

Quanto ao palmito, o mais valorizado pela culinaria local é o da

variedade guarircba, cujo gosto, mais amargo, distingue-se dos demais.

O palmito sempre foi um importante componente da dieta dos indios
brasileiros, principalmente nas viagens. Tanto pela abundancia e diversidade

quanto pela praticidade, pois pode ser extraido e comido na hora, puro ou

acompanhando qualquer outro alimento. O palmito doce até hoje € comido cru,
em saladas. Mas, em Campo Grande e toda regido sul-mato-grossense ele €
mais freqlente cozido, enriguecendo recheios de tortas, empadas e pastéis.

Na nossa culinéria, os alimentos basicos séo o arroz, o feijjéo, a
carne, a mandioca e a farinha de mandiocca.

Aqui, mais do que em qualquer lugar, a mandioca cozida tornou-se
itern indispensavel como acompanhamento nas refeigdes diarias e nas festivas
de praticamente todos os segmentos da populacéo. £ a n&o ser em algumas
cidades na divisa com Sao Paulo e outros estados, onde é freqiiente encontrar-
se nas mesas a mandioca branca, em todo Mato Grosso do Sul a preferéncia
absoluta é pela mandicca amarela.

A culinaria aqui, destaca-se mais pelo conjunto de seus atrativos do
que por um prato em especial. Mais pela maneira particular de selecionar e
combinar sabores do que pela originalidade da criagdo culinaria. E uma riqueza
ensejada notadamente pela simplicidade e pelas sutilezas da diversidade.
Fronteiriga com certeza, cosmopolita certamente, brasileirissima sem ddvida
alguma.

O processo de povoamento da regido intensificou-se apds a Guerra
do Paraguai. Fazendas e cidades comegaram a surgir a partir da segunda
metade do século 18, com a chegada de mineiros, paulistas, goianos, gatchos
e outros brasileiros que vinham desbravar e viver nestes serides. E apesar da
importancia das intengdes e contribuigdes agricolas resultantes desse
processo, a pecudria mostrou-se, desde cedo, a verdadeira vocagio

econdmica da regido.

Comer na estrada tornou-se, portanto, cena constante na vida de
qualquer individue que para cé viesse abrir ou trabalhar nas fazendas de gado.
Fosse nas longas viagens de chegada, geralmente em comboios de carros de
boi, que traziam familias e mais familias, fosse na condugéo das boiadas pelas
enormes distancias que se abriam.

Até quarenta, cinquenta anos atras, era coisa comum por todo o
Mato Grosso levar dias de viagem para chegar a S8&c Paulo, Cuiaba ou
Corumba. E se nas viagens mais rapidas, de dois ou trés dias, uma matula com
chipas, frango, pao, mandioca frita, frutas e biscoitos era suficiente, nas
viagens mais longas, de varias semanas a cavalo ou carro de boi, tinha-se que

cozinhar na estrada, geralmente duas vezes ao dia.

O arroz carreteiro, o feijdo tropeiro, o macarrdo boiadeiro, a
galinhada, a linguicada, apresentavam-se entdo e se justificavam em toda sua
plenitude. Na simplicidade da mistura de algum tempero (geralmente sal,
cebola, alho e uma pimenta) com alguma carne de boi ou de frango mais o
arroz, ou feijao, ou farinha, ou macarrdo, tinha-se a vantagem de uma refeigdo
completa, saborosa, consistente e muito pratica, pois tudo era preparado numa

50 panela, que, muitas vezes, era a Unica que se tinha.

No comego do século,com o trem vieram também, além das receitas
e dos gostos especiais, 0s ingredientes utilizadcs e apreciados pelos
imigrantes. E a facilidade de se obter em poucos dias qualguer ingrediente que
se precisasse. Com isso, além de possibilitar a perpetuagdo em nossc meio
das praticas culinarias de origem &arabe, japonesa e de oufras origens, o trem
abarrotou o comércio, os bares, empdrios e bazares de novidades, novos
gostos, novas manias. De refrigerantes e bolachas a enlatados e destilados,
tudo se tornou possivel para a gastronomia local. Com uma tal facilidade sé
superada sessenta ou setenta anos depois, quando uma rede rodoviaria
pavimentada passou a permitir o transporte por caminhdes de maior fartura de

comércio de alimentos do que o feito até entaa pelo trem.

Mas, nao ha como falar da gastronomia do campo-grandense e do
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sulmatogrossense sem citar os mais tipicos habitos poputares e apreciados :

. O tereré-. a erva-mate, planta nativa das regides do sul do estado,
desidratada, moida e apertada numa guampa feita de chifre de bovino, reage
no contato com a agua fria (muitos preferem bem gelada) que, sorvida pelo
canudo de uma bomba de metal, proporciona ao usuaric imenso prazer,
refrescando, saciando a sede e recompondo energias. Nas casas, 4 sombra de
mangueiras, as familias interrompem as tarefas para cultivar esse costume,
que chegou as pragas, escolas, dando margem a criagbes musicais exaltandc

o tereré.

. O espetinho derivado do churrasco, popularizou-se de tal forma que,
pode ser encontrado em qualquer esquina de qualquer cidade da capital do

estado ;

. O soba , trazido pelos japoneses, consiste num macarréo fino colocado
numa espécie de cumbuca, acrescido de caldo, fios de oves, pedagos de carne
de porco, cheiro verde, shoyu e gengibre ralado.

De tamanha popularidade, alcangada principalmente na Feira Livre
Central de Campo Grande, o Sobé foi tombado coma Patriménio Imaterial da

cidade morena.

Alguns dos Principais Pratos da Culinaria Campo-Grandense e

Sulmatogrossense:

. Farofa de banana - criada e difundida em todos os pantanais de Mato
Grosso do Sul, a mistura de farinha de mandioca torrada com banana da terra
frita e picadinha, faz desse complemento alimentar um dos preferidos pelas

pessoas que nasceram no Estado.

. Chipa — assim como a sopa paraguaia, a chipa € acuituragao da
fronteira que se espalhou por todo o Estado. Feita de polvilho e queijo, € uma
espécie de pao de queijo, cujo formato assemelha-se a uma ferradura.

. Sopa paraguaia - uma espécie de bolo salgado feito com fuba, ¢leo,
queijos, cebola, leite ou agua, assado no forno. De sopa nada tem a ndo ser o
nome, pois seu aspecto assemeiha-se 4 polenta no ponto de cortar. Aculturada
do pove paraguaio desde o finat do século XIX, é prato obrigatorio em todas as
casas, principaimente durante a Semana Santa. Vendida em bares,
lanchonetes, servida como aperitivo, todos encontram um motivo para saborea-

la.

. Arroz carreteiro - entre os variados pratos, feitos com arroz, o
carreteiro (na capital & nas regites do cerrado e sul do Estado, 0 nome & arroz
carreteiro @ na regido do pantanal € came com arroz) é o mais usado,

utilizando-se da carne seca picadinha e frita, cozida junto com o arroz.

. Arroz com pequi — & um prato preparado com o fruto do cerrado de

sabor forte — o pequi.

. Arroz com guariroba — preparado com a mistura de um palmito

amargo, da planta de mesmo nome.

. Arroz com galinha — feito com pequenos pedacos de galinha frita e

cozida com o arroz.

Ja o feijao, além do temperado comum, gue & o mais usado no Estado,
também tem suas variagGes, podendo cozinha-lo com um pedago de carne,

principalmente, a carne seca.

. Feijjdo empamonado — preparado com tempero comum e um pouco
amassado, deve ser engrossado com farinha de mandioca.

. Feijdo tropeiro — temperado sem amassar e engrossado com farinha de

mandioca, servido com torresmo e couve picadinha.

As carnes, com algumas excegdes, geralmente nao faltam & mesa dos

sul-mato-grossenses.. Assim, as carnes se destacam nos seguintes pratos:

. Churrasco — a carne é, geralmente, assada em grandes pedagos e
servida com mandioca & molho a vinagrete. Nas fazendas, costuma-se assar a
carne em varas de bambu, cuja churrasqueira € preparada em um buraco

escavado no chao.

. “Puchero” ou Cozido — & um prato da cozinha dos paises da Bacia do
Prata, trazido para Mato Grosso depois da Guerra do Paraguai; feito 4 base de
carne bovina cozida com legumes variados (cenoura, vagem, batata, batata-
doce, milho cortado em rodelas, chuchu), folhas de couve, banana da terra e

muito caldo.

. Carne-seca — com ela faz-se pagoca. Depois de bem frita em pequenocs
pedagos, € levada ao pilao, socada com farinha de mandioca e pedagos de
gordura, para ndo ficar muito seca. Esse prato & usado para quem precisa

fazer longas viagens a cavalo, pois se conserva por muitos dias fora da
geladeira. E levada como matula (provisdes de alimentos para jornada) de

todo bom pedo de comitiva boiadeira. A came-seca também pode ser frita,
cozida ou assada (churrasco).

. Peixes — pintados, pacus, dourados, curimbatas, piraputangas, piranhas
e tantos outros peixes s&c preparados fritos, assados, ensopados e com
caldos. O ealdo de piranha & um prato que o turista sempre experimenta, pois

todos afirmam que € afrodisiaco.

Doces — o doce preferido € o de leite cremoso, seguido daqueles feitos das
frutas de época como: caju, goiaba, abobora, e o tio conhecido furrundum,
feito de doce de maméao verde ralado e rapadura derretida, misturados até dar
o ponfo, servido com queijo. Acrescentam-se & lista os doces: arroz-doce,

canjica, curau de milho verde,

Bebidas — guarana em p6 {ralado) - é estimulante; licor de pequi, tradicional na
regidc e, 0 mais conhecido de todos, é o tereré — erva-mate preparada em cuia

com agua fria ou gelada e sorvida por meio de uma bombilha..

Também os japoneses trouxeram seus costumes alimentares para a
populagio poder saborear o soba, o yakimexi, © yakisoba e outros pratos nas

feiras livres de Campo Grande e casas especializadas.
5.13 Educagio Patrimonial

Considerando o rapido desenvolvimento do municipio de Campo
Grande e sua populagao essencialmente urbana, hé@ necessidade de que as
agdes de preservagio do patriménio cultural acompanhem tal processo,
visando ao atendimento do crescimento das areas ocupadas e & priorizagéo na
preservagdo das Areas de Especial Interesse Gultural tragadas no Plano

Diretor local.

Sabendo-se que o patrimdnio cultural € um fruto coletivo, formado
pelo conjunto das realizagoes sociais construidas ao longo da historia da
cidade, caberia & educagio a sua defesa por intermédio da formagio de
conceitos culturais que fortaleceriam a identidade cultural desde a infancia e,
consequentemente, a valorizagdo do Patrimonio Cultural. Sendo assim, a
escola despertaria nos alunos o interesse pelo conhecimento e pefa

preservagao de nossos bens culturais.

A Educagédo Patrimonial também facilita a conservag@o dos bens
tombados, pois a comunidade passa a ver o patriménio como parte de sua

propria histéria, alimentando, assim, a meméria coletiva.

Portanto, acreditamos que, além dos mecanismos de preservacao

mais usuais como o tombamento, o inventario, o cadastramento, o registro e
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toda a legislagao existente seja federal, estadual ou municipal, a educagéo

patrimonial &, com certeza, um caminho eficaz para a preservacgéo.

5.14 PATRIMONIO CULTURAL - DESAFIOS DO
PLANO NACIONAL DE CULTURA
5.14.1 Proteger e promover o patrimonio artistico e cultural

e dinamizar a atuacio dos museus

A preservagho do patriménio material e imaterial brasileiro
representa um dos pontos centrais de atuagac das politicas culturais. Na base
dessa atuagdo esta uma nogéo de patriménio que busca contemplar, atualizar
e valorizar a percepgdo historica e artistica da diversidade cultural, étnica e
social do pafs, bem como seus documentos arqueolégicos e etnolégicos. A
renovacao das estratégias de reconhecimento e registros, que reserva atengao
aos conhecimentos e saberes locais das populagdes, da mostras da
importancia e do estagio de desenvolvimento das politicas nessa éarea.
Atualmente, entre os desafios para o campo do patrimdnio, figuram o
estreitamento dos lagos entre reconhecimento, tombamento e salvaguarda do
patriménio material € as formulagdes desenvolvidas no campo da economia da

cultura, além da ampliago de seu conceito em dire¢do acs bens intangiveis.

No que diz respeito aos museus, & necessario infegrar seus
sistemas de gestdo e reduzir o atual indice de concentragéo regional desses
espagos, de modo a garantir o direito & meméria dos diferentes grupos sociais
museus

e elevar a importAncia das paisagens naturais e culturais,

comunitarios, ecomuseus e museus de territdrio, entre outros.

5.14.2 Reconhecer e promover as condi¢ées de producéo e

fruigdo das culturas populares

O Brasil conta com uma imensa e variada gama de manifestagbes
de cuitura popular. Do ponto de vista operacional da agio do poder publico,
trata-se de um universo bastante amplo, diversificado e complexo gue nao esta
contemplado de forma completa em outras esferas das politicas pablicas de
cultura. Nesse sentido, podemos considerar que a cultura popular se constitui
das maneiras de ser, agir, pensar e se expressar dos diferentes segmentos da
sociedade, observadas tanto em dreas rurais quanto urbanas. O campo
engloba, portanto, do artesanate e das festas populares acs movimentos de

cultura de jovens das periferias.

A implementag&o de programas de direitos autorais e a preservagao
e difusdo das expressdes populares devem procurar corrigir os processos que
marginalizam os seus agentes e produtores, hoje afetados pelas implicagées
locais da globalizacido da industria cultural e das novas tecnologias de
informagéo e comunicagio. Em vista desse panorama, as politicas de cultura
devem ser implementadas de forma adegquada, de modo a preservar a
dinamica transformadora da cultura popular.

A0 mesmo tempo, & necessario que a intervengdo do Estado
impega, sempte que possivel, sua alienagéo ilegitima e transformagiio em
matéeria-prima da reproducéo midiatica de novas mercadorias. A gestao publica
tem como um grande desafio reduzir os entraves burocraticos de seus
mecanismos de fomento e incentivo, para facilitar seus usos e o didlogo com

grupos informais que historicamente ndo se relacionam com o Estado.

5.14.3 Reconhecer e apoiar as expressfes e o patriménio
cultural afro-brasileiro
A cultura afro-brasileira se impds apesar dos quase quatro séculos
de escravismo e de inimeras tentativas de obliteragao social e simbdlica. A
matriz africana foi fundamental na formag&o de todo o universo simbdlico que
nos constitui como nagao, marcando e influenciando a cultura do pais em

campos muito diversos. Heje, incorporou-se na vida cotidiana dos brasileiros

das mais diversas matrizes cromaticas, que assumem esses aportes como

parte integrante da sua cultura.

Apesar da nossa diversidade, a lingua, a religiosidade, a musica, a
danga, a culindria, a literatura e, praticamente, todas as dimensdes que nos
fazem brasileiros remetem, de alguma maneira, & heranga proveniente da
Africa, gue & um de nossos {ragos mais marcantes.

Nossa africanidade tem maior ou menor intensidade dependendo do
estado e da regifo. As regides economicamente mais excluidas sdo os
territorios onde essa cultura estd mais preservada e resistente, seja no
quilombo numa regido rural do Nordeste ou na periferia de uma capital do
Sudeste. A exclusfo torna-se mais evidente guando observamos a distribuicao

de recursos, publicos ou privados, para incentivo a cultura.

As estratégias das politicas culturais voltadas a essa populacéo
devem, portanto, associar a equiparagdo de oportunidades para negros e
brancos & conservacao e protecao do extenso patrimdnio cultural afro-brasileiro
e guilombola e a garantia de acesso e inclusao de negros nas universidades,
no mercade de trabalho e nas redes de circulagdo das manifestages
simbdlicas, fazendo com que se estabelegcam mecanismos econdimicos,
sobretudo de auto-sustentagc, educacionais e cientificos, a fim de preservar e
intensificar a sua abrangéncia na sociedade brasileira. A implementagao
dessas agbes deve ainda reservar atengdo especial ao atendimento das
comunidades das periferias dos grandes centros urbancs, em sua grande
maioria jovens.

5.14.4 Reconhecer e valorizar as culturas indigenas e suas
expressdes simbdlicas como vefor de enriquecimento
humano
A populagdo indigena brasileira vem apresentando Indices de

crescimento superiores @ media total do pais. O fato contraria os diagndsticos

fatalistas de 1970, que previam a extingdo de todos os seus grupos. No

contexto contemporédneo, torna-se, desse modo, cada vez mais urgente o

combate ao preconceito que leva a identificar as culturas indigenas como mero

obstaculo ac desenvolvimento socioecondmico e como resquicio primitivo de

praticas exéticas e anacrénicas.

Falta a sociedade reconhecer gue essas culturas também sao
dindmicas e se transformam ao longo do tempo. Suas diversas variantes
presentes no territéric brasileiro sZio complexas € estdo enire as mais
preservadas do mundo, apesar do genocidio durante a colonizagao, das
constantes agressdes aos povos € aos recursos naturais das terras onde

habitam e das ameagas permanentes de aculturagéo.

No gue diz respeito as politicas publicas de cultura, é indispensavel
promover o reconhecimento dos indigenas, em todas as suas sofisticadas
manifestagdes arquitetdnicas, medicinais e estéticas. Essas populagdes,
isoladas, em contato ou integradas, precisam ter a autonomia e o direito a
autodeterminagao identitaria e a liberdade de se relacionarem em diversos
niveis com as demais comunidades da sociedade brasileira. Cabe ao Estado
combater o uso ilicito, ndo autorizado e com fins comerciais do patriménio
imaterial dos saberes e conhecimentos das coletividades indigenas. Seu
imenso patriménio etnoldgico e arqueoldgico, a sua memdria viva e soterrada e
suas multiplas contribuigbes para a organizagio do vasto territério do pais
precisam ser valorizados. Programas, concursos e editais feitos com o
envolvimento direto dos povos beneficiados, e com mecanismos de
financiamento abertos ou exclusivamente dedicados a sua participagéo, sao
caminhos promissores para ampliar a visibilidade e o respeito social as culturas
indigenas. De iniciativas como essas dependem a preservacao, a
reinterpretacdo e a circulagdo das manifestagbes e patrimonios culturais

desses povos.
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Promover a culiniria como registro e expressdo da
diversidade brasileira

5.14.5

A cozinha brasileira é formada pelo intercambio das préaticas
culturais de vérios segmentos da populacdo. A formagéo de pratos como
simbolos regionais e nacionais reforga a dimensdo da culindria como
representagao da diversidade. A culinaria de um pais € o registro de sua
historia e da intensidade das trocas entre diferentes culturas em um ferritério.
Os desafios centrais colocados para as politicas publicas de cultura s30 os de
registrar e preservar a memoria dos costumes brasileiros, diagnosticar
nacionaimente as diversas culinarias existentes, difundir o conhecimento da
culinaria nacional e garantir condigbes de seguranga alimentar por intermédio
de uma politica de difusdo da nossa culinaria que garanta a apropriagéo, real e
simbolica, por parte da populagéo.

6. VISAO DE FUTURO PARA
A CULTURA EM CAMPO
GRANDE - 2020

Em Campo Grande, apds a criagdo de uma politica cultural e de
mecanismos que permitiram sua viabilizagao, com destaque para a efetivagao
do 1% do orgamento do municipio para a cultura, registramos sucessivos ancs
de implementagédo de programas e projetos com caracteristicas inovadoras e
singulares que fomentaram a producdo artistica e cultural e contribuiram para
0o fortalecimento da identidade cultural da cidade e de sua populagao
Atualmente a cultura esta devidamente incluida entre os vetores determinantes
do meio social que compdem um ciclo virtuoso do desenvolvimento da cidade
junto com o econémico e 6 ambiental.

Hoje, em Campo Grande, apds a adequacéo dos espagos fisicos de
cultura e Construgao de outros como o Teatro Municipal e Centros Culturais
Regionais, todos, inclusive as escolas, tém atividades culturais de formacao e
difuséio das diversas linguagens artisticas em carater continuo e periddico,
realizadas com artistas e produtores locais que com uma visdo de cultura
ampla e democratica, agregaram tanto valores simbdlicos de nossas tradicdes

culturais quanto valores e linguagens globais de outras regides e tradigdes.

A cultura de Campo Grande conquistou espagos valiosos em todos
os meios de comunicacac e atingiu projecdo nacional e internacional, que
proporcionaram & todos os artistas, produtores e agentes culturais do
municipio, os verdadeiros e legitimos protagonistas dessa cena, a valorizagéo

e o reconhecimento devido.

7. DIRETRIZES DO PLANO

As Diretrizes definem, com foco nos objetivos propostos no Plano,
qual o seniide ou diregdo de atuagdo das poliiticas publicas de cuftura e os
principais entraves que deveras ser enfrentados pelos programas, projetos e

acdes das cinco areas Estratégicas do Plano Municipal de Cultura.

1. Priorizar agbes de implementacéo e fortaiecimento da politica publica
de cuftura, sobrepondo a realizagao de eventos pontuais e isolados.

2. Garantir no municipio de Campo Grande, a implementagdo das agdes
do Plano Municipal de Cultura e as do Plano Nacional de Cultura

condizentes com a realidade local;

3. Realizar a implementagéo da Politica de Cultura de Campo Grande de

modo integrado a Politica do Governo Federal e Governo Estadual;

4. Democratizar e Descentralizar as agbes da cultura no municipio,
priorizando agdes nas escolas e comunidades de todas as regites da

cidade;

5. Promover o intercAmbio cuitural com outras cidades do Brasil e do

mundo, valorizando a cultura iocal;

6. Democratizar 0 acesso aos recursos destinados a cultura, favorecendo

e valorizando todas as formas de manifestagéo cultural do municipio;

7. Promover agbes destinadas & formacgdo, qualificagio e
profissionaliza¢&o de artistas, produtores e todes os agentes culturais
do municipio;

8. Promover a atuagao transversal da Politica de Cultura com oufras
Politicas Publicas, como: Educagao, Turismo, Meio ambiente,

Desenvolvimento sdcio-econémico.

9. Fortalecer a importancia da cultura atrelada ao turismo, como vetor de

desenvolvimento sdcio-econdmico e ambiental;

10. Garantir o repasse de recursos pablicos que atendam as demarnidas da

cultura no municipio;

11.Fomentar a diversificagcdo das fontes de financiamento e atrair

recursos da iniciativa privada para as ages culturais no municipio;

12. Investir em agoes voltadas para a educagao patrimonial nas escolas e

comunidades;
13. Fortalecer a cultura afro-brasifeira no municipio;
14. Fortalecer a cultura indigena no municipio;
15. Promover o acesso da papufacdo aos equipamentos culturais;
18. Valorizar e Proteger o patriménio cultural do municipio;

17.Aprimorar a relagéo e forma de atuacio da cultura com os meios de
comunicacgao;

18.Investir na producdo de materiais e divulgagdo da cultura do
municipio;
19. Adequar equipamentos publicos para receber produgdes culturais;

20.Garantir espagos fisicos adequados para fruicBo das produgbes

culturais

21.Democratizar a gestdo da cuitura no municipio, através do
fortalecimento e consolidagdo do Conselho e Férum Municipal de

Cultura;

22. Garantir espagos para a participacdo da sociedade nas discussfes
voltadas para politicas publicas da cultura;

23.Fortalecer a estrutura da instancia plblica gestora da cuitura no
municipio;
24 Valorizar os servidores publicos que trabalham com cultura no
municipio.
8. PROPOSTAS DO PLANO
MUNICIPAL DE CULTURA

DE CAMPO GRANDE

8.1 INCENTIVO, PROTEGAO E
VALORIZACAO DA CULTURA CAMPO-
GRANDENSE
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8.1.1 Proteg¢do e valorizagdo da cultura

As politicas publicas de cultura devem adotar medidas, programas e
agbes para reconhecer, valorizar, proteger e promover a diversidade cultural.
Esse & o primeiro passo para gue se consfrua uma cidade forte e
principalmente a cidade dos sonhos de qualquer cidaddo. Uma cidade
independente e auto-suficiente que defende suas raizes, defende suas

riquezas naturais, defende sua economia.

Pensar na cultura como fator de desenvolvimento significa valorizar
identidades individuais e coletivas, promover a coeséo em comunidades e levar
em consideracdo gue as caracteristicas da cuitura podem ser um fator de
crescimento para Campo Grande com seus costumes e paisagens
aproveitadas pelo turismo e pela transversalidade com as demais politicas

pubficas.:

QUADRO 1 - Propostas - Protegéo e Valorizagao da Cultura campo-

grandense
1. Elaborar um Plano de Marketing da Cultura campo-grandense; ]
2. Formar e capacitar agentes de cultura para fazer mapeamento das

manifestagdes culturais de Campo Grande;

grandense, por meio do apoio & criagao, registro, difusao e distribuicdo de

obras e expressoes;

4. Incentivar a aproximagdo entre as agfes de promogdo da cultura dos
orgéos federais, estaduais e municipais e das iniciativas similares realizadas
em escolas, museus, universidades, publicacdes e meios de comunicagéo,

5. Fomentar a pesquisa, o registro e a preservagdo das praticas
socioculturais, valorizando a diversidade e a inclusdo social em espagos como
as universidades publicas, os museus e outras instituicdes vinculadas a

memaria.

6. Estimular a realizacao de projetos e estudos que visem a pesquisa sobre
a diversidade e meméoria cultural campo-grandense, por meic da concesséo de
prémios, linhas de financiamento e bolsas de estude. Fomentar especialmente
a reflexdo e o debate publico sobre questdes de cidadania e economia da
cultura, as cadeias produtivas e as atividades de inovagdo e criagdo

relacionadas as artes e manifestacdes culturais.

7. Estabelecer programa continuo de premiagbes para pesquisas e
publicagdes editoriais que estimulem o trabalho na area de critica, teoria e

historia da arte ;

8. Estimular e reconhecer a atuagdo dos artistas, produtores e agentes
culturais locais através de premiagbes concedidas pelo poder publico por obras
realizadas;

Grande (Mapeamento da Cultura Local);

10. Incluir os produtores culturais de comunidades étnicas na agenda de
eventos da FUNDAC

11.  incentivar e fomentar a realizagdo de festivais, feiras, festas, mostras,
semanas, apresentagdes, encontros e programas itinerantes de produgdo
artistica e cultural.

12.  Criar calendario de oficinas, palestras, workshops com profissionais de

renome regional e nacional nas diversas areas culturais;

13.  Promover o intercmbio cultural com os municipios de MS e do Pais a

fim de fortalecer a cultura local;

3. Fomentar a regionalizaggo da produgdio artistica e cultural campo-

9. Cadastrar e catalogar as diversas manifestagdes culturais de Campo

14, Incentivar o estudo e a preservacdo das culturas de imigrantes, téo

importantes na formacéo cultural da cidade.

15, Criar espagos para divulgacdo da cultura de todas as coldnias

residentes em Campo Grande;

16. Intensificar a produgdo e o registro dos diversos eventos, festas e

promogdes artistico-cutturais de Campo Grande (dvds, albuns, folhetos etc.)

17. Fortalecer programas voltados & preservagio da memoéria social,

artistica e cultural campograndense;

18.  Proporcionar a populagio atividades periédicas e pré-agendadas,

englobando todas os segmentos culturais;

18.  Investir na profissionalizagao da produgéo cultural no municipio,

8.1.2 Descentralizacdo da Cuftura

O grande desafic ¢ buscar a implantagdo de uma politica de
democratizagdo da cultura que agregue acdes e projetos de identificagho da
cultura como um direito social basico atendendo todas as regiées do municipio
& permitindo que os cidad&os que historicamente foram excluidos do acesso
aos bens culturais, tenham acesso as agdes, atividades artisticas e aos
projetos culturais em nossa cidade ac memso tempe em que incentiva novas

manifestagdes culturais e estimula o dialogo sobre cultura no municipio.

A descentralizagéo cultural & indispensavel para levar a cultura ao
encontro dos cidadaocs e promover a preservagdo dos valores regionais.
Os gestores e agentes pubficos devem incorporar uma nova visdo scbre a
preservagido dos valores e da identidade cultural do municipio que, aliada &
participacdo da sociedade civil organizada e dos agentes culturais, permite
desenvolver um trabalho insubstituivel na defesa da nossa meméria e riqueza

histoérica

E extremamente importante que os campograndenses e os turistas
que nos visitam sintam orgulho e se encantem com nossa cidade , mas para
isso é necessario que tenham o conhecimento sobre as nossas riquezas.

QUADRO 2 - Propostas para Descentralizagdc da Cultura

1. Incentivar as atividades com artistas locais nas escolas municipais, centros
comunitarios e outros espagos publicos de todas as regides da cidade,
como forma de socializar e atrair valores artisticos potenciais que garantam

a preservagio da identidade e produgao cultural .

2. Criar uma comiss@o que articule, organize e viabilize manifestagbes

artisticas e culturais em todas as regides do municipio;

3. Estabelecer critérios de avaliagéo de cumprimento de metas anual da

comissao |

4. Priorizar os bairros na programago das manifestagbes culturais em

Campo Grande

5. Promover o financiamento de bibliotecas volantes, circulos de leitores,

cineclubes e videoclubes.
6. Criar espagos multiculturais nas pragas da cidade;
7. Inserir as manifestacGes artisticas e culturais na programagéo escolar;
8. Implementar atividades e eventos nos Centros Culturais criados;

9. Valorizar a diversidade cultural através de manifestagdes artisticas/culturais

multidisciplinares;
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10. Criar unidades méveis com infra-estrutura adéquada a criagdo e al
apresentagdo artistica, garantindo atendimento &s comunidades de todos

os bairros da cidade;

8.1.3 Diversidade Cualftural

O conceito de Diversidade Cultural, no contexto atual referg-se &
diversidade dentro de uma sociedade especifica, em que seus individuos
possuem caracteristicas culturais heterogé&neas que, em conjunto, constroem
uma identidade nacional, cuja preocupacac € a manutengao dos seus direitos,
da democracia cultural, da busca da igualdade das minorias e & troca dos bens

e servicos culturais em busca de um intercd@mbio equilibrado entre nagdes.

No Brasil, a grande dimensdo territorial, configura uma vasta
diversidade cultural no seu povo, dai a importncia do reconhecimento de
"diferentes", comunidades tradicionais

culturas especificamente, das

brasileiras, para que a diversidade cultural seja preservada e,
conseqlentemente, para que o patrimdnio seja protegido, em nome das

presentes e futuras geragoes.

Em Campo Grande, aspectos como a culinaria, dangas e religiao
s3ao0 elementos advindos dos imigrantes paraguaios, italianos, portugueses,
japoneses, alemaes, arabes, além de indigenas, entre outros, que contribuiram

para a diversidade cultural do municipio.

A necessidade de compreensdc dessas culiuras e o constante
dialogo intercultural s3o fundamentais para a nossa afirmac¢éo como uma
sociedade verdadeiramente multicultural e que precisam ser garantidas, pois
sem a manutengao da identidade cultural do nosso povo, feita principalmente
atraves de politicas plblicas, as nossas expressdes culturais ndo conseguirdo
ser produzido, o que empobreceria o diverso mundo das frocas, das
experiéncias, dos locais, dos individuos.

QUADRO 3 — Propostas para Valorizagdo da Diversidade Cultural

1.Incentivar a realizagdo de produgbes e atividades artisticas integrando
publicos especificos como: deficientes fisicos, visuais, auditivos e

mentais.

2_Elaborar programas e agbes culturais, assim como projetos de formacéo
de profissionais e de publico, gue levem em conta as demandas e as

caracteristicas especificas de pessoas com deficiéncia.

3. Elaborar programas e agdes culturais, assim como projetos de formagéo
profissional e de publico, que levem em conta as demandas e as
caracteristicas especificas de diferentes faixas etarias (infancia,

juventude e terceira idade).

4 Realizar concursos e premiagbes que visemn nao apenas o estimulo ao
talento de artistas e produtores, como tamhém o intercAmbic de
experiéncias e agbes coletivas entre diferentes faixas etarias e

geragoes.
5.Criar Feira Cuttural Internacional em Campo Grande
6.Realizar o Festival Municipal de Gastronomia

7.Realizar exposicdes itinerantes de artes plasticas em todas as regides

do municipio, atrelada a oficinas de arte.

8.Promover o intercAmbio e a divulgagao do artesanato local em feiras

estaduais, nacionais e internacionais,

9.Realizar Feira de Artesanato em locais publicos;

10.Fortalecer a realizagao do Festival de Teatro e garantir apresentagbes

em todos as regides.

11.Realizar o Festival de Circo - Tradicional e Novo - (magica, palhagaria,
acrobacia, trapézio, pema de pau, monociclo, bizarrismo, faquirismo,
equiibrismo, globo da morte e outros.)

12.Realizar o Festival Municipal e Estadual de Manifestagbes Folcloricas
(capoeira, maculelé, puxada de rede, instrumentos de percussao e

outros..)

13. Fortalecer as manifestagoes/expressées da cultura popular e das artes
populares integradas (festejos, folguedos etc..) e reconhecer os
mestres da cultura popular;

14. Realizar Festival Estadual de Danga de campo Grande;
15. Realizar a Feira Nacional do Livro;

16.Realizar os Festivais Municipal, Estadual e Nacional da Literatura,

simultaneamente 4 realizagac de concursos de contos, poesias,
crénicas, biografias, etc..

17.Realizar o Encontro Nacional de Escritores;
18.Incentivar e apoiar a realizacao de recitais de poesia nas escolas;

19.Viabilizar através de edital a producio de Cds, DVDs, Shows e Video-
clipes

20.Fortalecer a Noite da Seresta nos bairros;

21.Valorizar e profissionalizar as Escolas de Samba e blocos

carnavalescos;

22.Incentivar a realizagdo de producdo de curtas metragens

(documentarios, ficgao e infanto-juvenil);
23. Apoiar o desenvolvimento de roteiros — via edital
24 Apoiar a realizagao anual de 01 longa metragem de Campo Grande ;
25, Fortalecer a realizagéo do Festival de Cinema de Campo Grande;

28.Fomentar, por meio de selecdes publicas, a producdc regional e
independente de programas culturais para a rede de radio e televisao
publica, (DocTV).

8.2 — Economia da Cultura

O Estado tem um papel vital no fortalecimento da economia da
cultura, seja no levantamento do potencial, seja no planejamente das agdes, na
articulagdo dos agentes econdmicos e criativos, na mobilizagdo da energia
social disponivel, no fomento direto, na regulagéo das relagdes entre agentes
econdmicos, na mediacdo dos interesses dos agentes econdmicos e dos
interesses da sociedade, assim comc na fiscalizagdo das atividades. E um

papel multiplo, que exige vontade politica, qualificagao institucional e recursos.

O Estado pode e deve estimular um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de empresas e criadores, para que 0 mercado possa ampliar-
se e realizar seu potencial, ndo apenas de auto-sustentabilidade, mas de

ganhos sociais (emprego, renda, inclusdo ao consumo de bens culturais).

O desenvolvimento da economia da cultura exige mecanismos
diversificados de fomento, diferentes da politica de apoio via leis de incentivo
fiscal. E preciso formular agdes integradas e continuas que enfrentem os

principais gargalos do setor.
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Implantar uma estratégia para esse setor - envolvendo
financiamento, legislagéo, capacitagio e regulagéo - € um desafio imediato se
quisermos aproveitar oportunidades geradas pelas novas tecnologias que
estdo alterando modelos de negécio e formas de acesso a mercados. Esse

desafio envolve Estado, entidades setoriais e iniciativa privada .
8.2.1 Fomento e Financiamento & Produgdo Cultural

A politica pablica de cuitura sempre foi uma das menos privilegiadas
em termos orgamentarios, embora demais areas, também enfrentem um

acumulo de problemas que demandam recursos.

A diversificacdo das fontes de financiamentc depende
essencialmente da presenga do Estado. Quanto mais forga o poder piblico
apresenta em seu orgamento pdblico em uma érea, mais ativa é a participagéo

de outras fontes de recursos, privadas, mistas e de ajuda internacional.

QUADRO 4 - Propostas para Fomentar e Financiar a Produgédo Cultural

1. Implementar o Orgamento da Cultura através de Lei orgamentéria onde 1%
do orgamento do municipio de Campo Grande deve sustentar a curto e
médio prazos todas as atividades do Flane Municipal da Cultura.

2. Capacitar técnicos para fazer gestao junto @ orgaos financiadores pulblicos

e privados , visando viabilizar recursos para produgbes artisticas.

3. Incentivar e apoiar a realizagdo de programas, projetos e agbes com o uso

da compensagdo fiscal e recursos do Fundo Municipal.

4. Criar uma assessoria na Fundac para orientar a elaboragao de projetos

culiurais;

5. Criar um corpo de pareceristas ad-hoc para analisar e avaliar a viabilidade

dos projetos culturais;

8. Criar mecanismos de financiamento e co-produglo para facilitar o acesso
de artistas e produtores culturais & materiais e equipamentos de suas

atividades;

7  Criar mecanismo de certificagfio de valores de obras de arte locais;

8.2.2 Turismo Cultural

O turismo cultural se caracteriza pelo interesse na obtencéc de

novas informagdes, conhecimentos, o encontro com outras pessoas,
comunidades e lugares, a fim de se conhecerem os costumes, tradigSes, enfim,
a identidade cultural do local visitado. Este segmento proporciona um elo entre
o passado e o presente, 0 contato e a convivéncia com a cultura local, através
de cada particularidade do lugar. Pode ser compreendido como uma forma de

turismo alternativo que pressupde o consumo da cultura.

Sendo assim, a pratica compreende as atividades turisticas
relacionadas a vivéncia do conjunto de elementos significativos do patriménio
historico e cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo os bens

materiais e imateriais da cultura jocal.

Ao se oplar pelo desenvolvimento deste tipe de turismo nota-se o
intuito de, através da cultura local e do seu patrimdnio, promover também o
desenvolvimento social € econdmico do municipio, porém, € preciso observar

quais séo os limites para a utilizagéo turistica dos bens culturais do municipio.

Devem ser criadas condicSes para que as manifestacdes possam
ser apreciadas por turistas, sem gue essa seja reproduzida exclusivamente
para o turista. Por isso, ao se desenvolverem projetos turisticos, principaimente
os voltadas para o turismo culiural, € preciso buscar manter a dindmica
independente das manifestagdes culturais, para que n3o sejam simplesmente

vendidas como mercadorias.

QUADRO 5 — Propostas para Incentivar e Fortalecer o Turismo Cultural

1. Articular e viabiizar uma politica de compensagéo e integrac¢ao, voltada ao
aproveitamento dos recursos do turismo cultural, para incremento das
atividades culturais;

2. Incentivar a vinculagao de atividades culturais ao turtismo rural e de eventos

e negocios:

3. Instituir em parceria com a Secretaria de Turismo, programas integrados
que preparem as localidades para a atividade turistica por meio do
desenvolvimento da consciéncia patrimonial, formacho de guias e de

gestores.

4. Criar eventos permanentes em locais historicos para mostra da cultura do

municipio aos turistas e moradores locais;

5. Criar programas de circulagéo de atividades de conhecimento e mostras da
producao cultural local em espagos turisticos dentro e fora do pais ;

6. Criar mecanismos que faciliten a implementagao de estruturas culturais em
empreendimentos rurais detentores de potencial turistico.

7. Fortalecer a insergdo da cultura como fator de fomento ao turismo,
possibilitando maior oferta e promovendo maior permanéncia do turista na

capital,

8. Eleger através de concurso e integrado com poderes executivo e legislativo,
as referéncias culturais nas artes que caracterizem a cidade e eleger um
icone fisico que se torne marco de identificacao da cidade .

9. Investir na melhoria da sinalizagdo dos equipamentos culturais do

municipio;

10 Realizar em parceria com Secretaria de Turismo, campanha de orientacéo
a todas as categorias de profissionais que atendem ou se relacionam com
o turista direta e indiretamente para melhor recebé-tos promovendo a
melhoria da imagem da cidade;

8.2.3 Sistema de Incentivos a Cultura

Os fundos de investimento foram pouco efetivos até o momento,
embora guardem grande potencial para o aporte adicional de recursos para a
cultura. A construgao de um Sistema de Financiamento Cultural deve dispor de
indicadores e de acompanhamento oportuno, capaz de avaliar o desempenho
das sucessivas politicas: se elas atingiram seus objetivos declarados, quais
meios acionaram para atingi-los e os resultados alcangados,enfim, esforco do

setor publico.

Na gestao dos recursos incentivados, o gestor deve ter as mesmas
atribuigtes de definicio compartihada de diretrizes e estratégias em um plano
de pricridades, tanto para projetos de investimento e servigos culturais

permanentes quanto no financiamento de eventos.

O incentivo a projetos deve ser estimulado, por serem extra-
orgamentario, e por tal razdo ndo sofrerem riscos de contingenciamento. A
existéncia de um plano de prioridades para os recursos incentivados,
negociado entre segmentos, entre eles empresas estatais e privadas, gestores
plblicos e privados e produtores culturais, possibilita harmonizar os diversos
interesses em uma orientagdo geral e de diretrizes factiveis de execugdo no
prazo do plano.

QUADRO 6 - Propostas para Fortalecer o Sistema de incentivos Culturais

1. Reestruturar o FMIC com participagao da sociedade; |

2. Aprovar na integra os valores propostos nos projetos; [
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3. Organizar os fundos setoriais para elaboragdo de orgamentos por

linguagem artistica;

4. Adctar a ‘quarentena” para produfores que sejam contemplados em
editais plblicos, ficando impossibilitados de serem contemplados com
Novos recursos  pelo prazo de vigéncia do projeto aprovado.

5. Limitar em 30% do orgamento, os recursos da cultura destinados para

realizagdo de eventos com artistas e produtores de outras localidades;

6. Estabelecer percentuais minimos da publicidade dos 6rg&os ptbiicos

para a produgao cultural.

7. Instituir contrapartida temporaria obrigatéria de projetos contemplados
com 100% de recursos do Fundo, para exibicéo e distribuicao gratuita
nas escolas, radios, Universidades,outros municipios e paises, sendo,
parte através do produtor e parte pelas Fundactes, Secretarias de

Cultura, Educagdo e Turismo.

8. Criar agéncia de negdcios e investimento para macro projetos, visando
gerar/gerir recursos para os artistas/produtores @ FUNDAC, dentro das

perspectivas de auto-sutentabilidade

8.2.4 Sistema Municipal de Informagdées Culturais

Conhecer os principais aspectos da oferta e da demanda de bens e
servigos culturais de Campo Grande, a posse de bens duréveis relacionados a
cultura pelas familias campo-grandenses os gastos publicos com cultura, e o
perfil socioecondmico da méo-de-obra ocupada em atividades culturais no
municipio, & fundamental para subsidiar gestores, técnicos, artistas,
pesquisadores, estudantes e demais pessoas que atuam no campo cultural,

além de democratizar o acesso a informagao para todos os usuarios.

QUADRO 7 — Propostas para o Sistema Municipal de Indicadores Culturais

1. Promover um levantamento detalhado e objetivo dos agentes da cuttura
e seus curriculos, visando a criagdo de um cadastro que servird de base
para o reconhecimento do artista/produtor.

2. Criar um site com web canal para a FUNDAC com o cadastro de todos
artistas de todas as areas com contato, “enderego”(e-mail), descrigao
das atividades do que faz , e outras informagdes necessérias para a
sociedade (enderegos de espagos culturais, programagao de eventos,
editais, prestagoes de contas, sugestoes, etc), com possibilidade de

atualizacfo pelo artista e avaliagdes dos contratados.

3 Adquirir material iconografico e catalogar 0 acervo cultural.;

8.3 PATRIMONIO CULTURAL

8.3.1 Patriménio Cultural Material e Imaterial

O patrimdnio cultural é formado por bens de natureza material e
imaterial, tomadas individuaimente ocu em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, & ag&o, 4 memdria dos diferentes grupos formadores da sociedade,
nos quais se incluem: as formas de expressio;os modos de criar, fazer e viver;
as criagbes cientificas, artisticas e tecnologicas; as obras, objetos,
documentos, edificacbes e demais espacos destinados as manifestagtes
artistico-culturais;os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagfstico,
artistico, arqueolégico, paleontolégico, ecoldégico e cientifico; O Patriménio
Cultural enquanto responsavel pela preservacao da identidade poputar € uma
das fungdes do Estado e um dever de toda sociedade.

Devera, dessa forma, o poder piblico, com a colaboragio da

comunidade, promover e proteger o patriménio cultural brasileira, por meio de
inventarios, registros, vigilancia, tombamento e desapropriagdo e de outras
formas de acautelamento e preservacéo.

Além do Poder PUblico, todos os cidadaos devem promover a
protec¢ao do patrimdnio cultural da cidade, provocando os institutos proprios de
preservacao, ligados & Prefeitura Municipal, ao Estado, ou, ainda, 4 Uniao . A
sociedade pode, ainda, organizar-se em associagdes ou fundacdes com tais

finalidades.

As agbes publicas municipais devem estar atentas a necessidade de
educar a sociedade e promover a valorizagdo e preservagdo do patriménio
cultural existente, que transmitird as geragbes futuras o sentido dos valores e
da identidade atuais. Ter uma cidade preservada, através de iniciativas
publicas e privadas, demonstra consciéncia cultural, dando oportunidade de
transmitir as geragdes futuras o que somos hoje, dando-thes referéncias

historicas e fortalecendo os lagos em comum.

QUADRO 8 - Propostas para Protegio e Valorizagdo do Patrimdnio

1. Integrar a acdo dos 6rgaos gestores do patriménio do municipie, do

estado e da unido.

2, Ampliar a divuigag@o da importancia do Patriménio e ¢ conhecimento da
Lei de Preservag&o do Patrimdnio Historico e Cultural da cidade;

3 Discutir e reformular as Leis municipais de Preservagdo — Lei n.
3525/1998 e Decreto 8085/2000 com adogdo de medidas punitivas a

quem causar danos ao patrimonio

4, Desenvolver e implementar politicas publicas que contemplem o

patrimdnio imaterial e as paisagens culturais urbanas e rurais,

5. Fortalecer a representatividade dos grupos envolvidos com & memoria,
as tradigtes e expressdes da cultura campo-grandense;

8. Criar sistema de interligagdo do inventario e cadastro do patriménio

material e imaterial,

7. Registrar e divulgar o patriménio imaterial;

8. Utilizar de forma efetiva as ferramentas de preservacgéo do patriménic
cultural;

Q. Criar um selo/marca de preservagdo do patrimdnio;

10. Incluir as datas comemorativas dos grupos étnicos no calendario oficial

da cultura;

11.  Articular a criagio de lei que vincule a nomenclatura de logradouros e
equipamentos publicos a agles de educagdo pafrimonial para a

populagéo ;

12. Estabelecer critérios para ocupa¢ao, conservagdo e preservagéo dos
bens tombados (imdveis) na Lei de Protecdo Municipal, priorizando
entidades e instituicées sem fins lucrativos de produgéo, fomento e
difuséo cultural.

13.  |dentificar e Tombar prédios importantes para a histéria da capital

(antigos e modernos);

14.  Estimular a participago dos idosos no debate em torno dos processos
de tombamento do patrimdnio material e registro do patriménio imaterial.

15.  Proteger e valorizar festas e manifestagoes culturais fradicionais;
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16. Dinamizar o “Calgadac da Bar&o” como espago cultural ;

17.  Fazer parcerias com guarda municipal e policia militar para intensificar a
fiscalizagdo e preservagao dos bens e monumentos;

8.3.2 Patrimonio Cultaral Afro-Brasileiro

As culturas tradicionais de afro-descendentes em suas muitiplas
manifestagdes, sd0 parte relevante da cultura e da diversidade cultural
campograndense e constituem um patriménio fundamental para o municipio e

para o pats.

A Lei n° 3.198/00 em seu artigo 18 diz que: A populagac afro-
brasileira tem o direifo a participar de atividades educacionais, cufturais,
esportivas e de lazer adequadas a seus interesses e condigbes, garantindo sua
contribuicdo para o patrimdnio cultural de sua comunidade e da sociedade
brasileira (Estatuto da igualdade racial brasileira-2003).

A partir do que dispde a lei, acima citada, torna-se necessario que as
instituigdes educacionais incluam em seus curriculos a historia da Africa e
desperte em seus alunos a cultura da consciéncia negra, como forma de
construir valores de justica e democracia, dando lugar a multiplicidade e

unicidade da identidade dos cidad&os brasileiros.

Para isso, faz-se necessaric que o Poder Publico invista na
realizagdo de programas de revalorizagdo, preservacao e difusao da memaria
artistica e cultural dos grupos que compbem a sociedade, especiaimente
aqueles gue tenham sido vitimas de discriminagéo e marginalizagéo, como os
afro-brasileiros.

QUADRO 9 — Propostas para o Patriménio Cultural Afro-Brasileiro

1. Viabilizar parcerias para elaborar e executar projeto de restauracéo e
Preservacao das Igrejas das comunidades negras e quilombolas;

2. Fortalecer as Festas Tradicionais & Religiosas nas comunidades negras,

3. Realizar exposigies itinerantes da cultura afro nos bairros de campo
grande;

4 Criar a “ Casa da Africa” (Memorial , Museu da Cultura Negra efc..)

5. Promover atividades de capacitagdo de afro-brasileiros, para a

elaboragao, proposi¢do e execucdo de projetos culturais financiados

pelo Estado e entidades civis ou privadas;

6. Identificar 4reas onde habitam populagdes afro-brasileiras e investir na
implementagao e na gestao de equipamentos culturais nesses locais;

7. Fomentar o intercambio cultural com outros estados, a formacéo e a
manutengdo de grupos de produgdo e difusao das artes e expressoes

culturais afro-brasileiras ;

8. Desenvolver e ampliar programas dedicados & capacitagdo de
professores para o ensino de historia, arte e culturas afro-brasileira;

9 Viabilizar junto 8 FUNDAC, a elaboragéo e disponibilizagao de material

de divulgacao da cultura negra.

8.3.3 Patrimdnio Cultural Indigena

Os povos indigenas continuam sofrendo intensa discriminacao, com
impactos agravados quando se encontram em situacdo de minarias, étnicas e
lingliisticas. O proprio desconhecimento a respeito da diversidade desses

povos e de sua cultura, acentua ainda mais esse quadro. No Brasil, segunde o

IBGE — Censo 2000, mais de 700 mil pessoas se declararam “indigenas”,
abrangendo um numeroso contingente indigena gue vive em centros urbanos,

como é o caso de Campo Grande que totaliza mais 8000 indios.

O fato & gue os indios safram do isolamento, integrados como estao
aos sisternas sociais, econdmicos e politicos, em ambito regional ou nacional.
Uma integragao que se realiza por meio de relagdes profundamente desiguais,
as vezes no fimite da exclusdo. Enguanto minorias, os povos indigenas se
véem forgados a negociar constantemente seus interesses diferenciados com
as mais diversas instincias de poder, locais, nacionais e internacionais.
Nesses contextos, aprenderam a gerir tanto suas especificidades culturais
quanto seu posicionamento face as exigéncias do desenvolvimento.

As dificuldades remetern, sobretudo, as condigdes disponibilizadas
para a protegao do patrimdnio cultural, o quaf & formado pelas dangas, musica,
mitos, histéria, lingua, organizagdo social, moradia, artesanato e demais
manifestacdes culturais que necessitam ser valorizadas e mefhor fratadas
pelos préprios indigenas, poder publico e pela sociedade através de politicas

ptibiicas e agdes especificas para suas demandas.

QUADRO 10 —~ Propostas para o Patriménio Cultural Indigena

1. Fomentar a formagéc e a manutengao de grupos de producao e difuséo

das artes e expressdes culturais indigenas;
2. Incluir a comunidade indigena nas ac8es publicas de cultura;

3. Incluir a comunidade indigena na gestao e administracdo do Memorial e

Museu da Cultura Indigena

4. Formar acervo de implementacao do Museu no Memorial da Cultura

Indigena;

5. Promover atividades de capacitagdo de indios, para a elaboragao,
proposicio e execugdo de projetos culturais financiados pelo Estado e

entidades civis ou privadas;

6. Realizar exposicdes itinerantes da cultura indigena nos bairros de Campo

Grande;

7. Implementar o Centro de Criagéo Indigena;

8. Realizar programas de valorizacdo da lingua indigena, estimulando a

produggo e a tradugdo de documentos oficiais nesses idiomas ;

9 Realizar campanhas nacionais, regionais e locais de valorizagdo das
culturas indigenas, por meio de conteddos para o radio, internet, televisao,

revistas, materiais;

10 Realizar estudo sobre a participagdo de mais de 137 indios ha historia
da construgdo da ferrovia: { maquinista, foguista, feitor, dormenteiro,

trolista, portador, gargons, agente de estagéo etc...)

11 Promover aos povos indigenas e comunidades detentoras de
conhecimentos e expressfes tradicionais o direito scbre a exploracéao

comercial de suas culturas;

12 Estimular a participagdo dos indigenas na elaboragio de instrumentos
legais que garantam a reparticdo equitativa dos beneficios resultantes da

exploracao de suas culturas;

13 Viabilizar e disponibilizar materiais e equipamentos para produgdo

indigena;

14 Viabilizar e disponibilizar estrutura na FUNDAC para preparagao de

material para divulgar a cultura indigena;
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8.3.4 Resgate da Memdria da Ferrovia

A ferrovia esteve profundamente integrada as estruturas urbanas e
determinou processo de formagao da cidade de Campo Grande, configurando
uma determinada paisagem cultural. A ferrovia teve papel importante
principalmente durante primeiras décadas do século 20, como apoio a
economia de base rural e ao inicio dos processos industriais, mas praticamente

perdeu sua fung&o no decorrer do tempo, até a sua desativacao.

Compreender a cultura e os modos de vida dos ferroviarios, as redes
de solidariedade e as vivéncias do cofidiano no trabalho, analisando a
organhizagdo e a construgdo de toda uma “cultura” singular a categoria e
entender como os ferroviarios, ac construirem sua identidade, situam o lugar
da rede ferrovidria e deles proprios no contexto das transformagdes do Brasil
contemporaneo é compreender parte da formagdo da cultura do campo-

grandense.

Atuaimente, muito se sugere em relagdo ao resgate da meméria da
ferrovia e dos ferroviarios, de como recuperar e tornar a utilizar os espacos gue
um dia ja significaram o “desenvolvimento da cidade morena’e néo devem se

perder na memoria do campo-grandense.

Entre as propostas de novos usos destes espagos, estao. discutir o
efetivo uso museologico e cultural das estagbes ferrovidrias com o objetivo de
revitaliza-las e inseri-las no contexto da poputagao local. O poder plblico e a
sociedade devem continuar a preservar esse patriménio sem mudar as
caracteristicas arquitetnicas, mantendo os valores memoriais, estéticos,

historicos e simbdlicos de interesse da coletividade de forma viva.

QUADRO 11 - Propostas para o Resgate do Patriménio da Rede Ferroviaria

1. Criar 0 museu e Ponto de Memdria da Rede Ferroviaria;

2. Organizar e salvaguardar o acerve das extintas NOB e RFFSA através

de buscas, empréstimos, cedéncias e repatriagbes;

3. Realizar atividades relativas & memoria ferroviaria;

4. Incentivar a produgdo cultural e académica voltada para o tema
“Ferroviarios”

5 Inserir o dia 30 de abril - Dia dos Ferroviarios - no calendaric oficial.

(Data alusiva & Inauguragdo da primeira linha ferroviaria no Brasil em

1854}

Dinamizacdo da atuacdo dos M Bibliotecas,

Arquivos e Centros de Memdria

8.3.5

A similaridade existente entre Arquivos, Bibliotecas, Museus e
Centros de Documentagdo estd na responsabilidade conjunta dessas no
processo de recuperacio da informagéo, beneficiando a divulgagdo cientifica,
tecnolbgica, cultural e social, e dando testemunho juridico e histérice. E a
maneira comc se alcanga esses objetivos, ou seja, a aplicagéo de
procedimentos técnicos ac material e as necessidades especificas de cada um

que faz a distingio dessas instituicoes.

Em relacdo aos museus, ¢ necessaria a requalificacdo e
valoriza¢@o, numa perspectiva de toma-los com maior capacidade de atragéo
de fluxcs de visitantes, com o duplo objetivo de jungdo econdmica e social a0
levar a populagéo a usufruir do patriménio museolégico, por um lado, e de

contribuir para a diversificagdo na oferta de produtos turisticos, por outro lado.

Desta forma, faz-se necessarioc a recuperacdo das instalagdes
fisicas, a adapta¢dc de espagos para utilizagdo publica, bem como, serem
desenvolvidas acées para valorizar e divulgar os acervos de referéncia de cada

um dos museus, numa perspectiva de intercdmbio com outras entidades
nacionais ou internacionais (universidades, institutos especializados, museus
estrangeiros, etc.) e ainda, a divulgacio da informagéo relativa acs acervos
que sfo tarefas essenciais d preservagio e revitalizaglo desse patriménio .
Quanto as bibliotecas, é reconhecida a existéncia de inimeros obstaculos a
sua utilizagio e ao uso intensivo dos livros e da leitura sobretudo por parte
das populagbes mais desfavorecidas e distanciadas do centro.

Ampliar a leitura de livios e fazer deles um artigo de primeira
necessidade, implementar a criagéo de circulos de leitura e fortalecer a infra-
estrutura de bibliotecas e arquivos, transformandc-os em vetdadeiros centros
culturais deve ser objetivo de qualguer gestdo publica. Faz-se necessario
buscar alternativas para fortalecer a produgédo literaria e lancar edigdes
populares, que possam atingir o maior ndmero de pessoas, ampliando a leitura
de livros no municipio. Para a realizagdo desse projeto, sera preciso a busca
de parcerias para a captagdo de recursos, sejam através dos fundos
municipais, estaduais e federais, ou da participagdo de entidades privadas e
outras organizagdes, que podem ser parceiros conscientes desta nova postura

da gestao plblica da cultura em Campe Grande.

E importanie que o poder publico e seus gestores voltem suas
atengbes para a recuperagdo da meméria histdrica, através nao apenas da
documentacao oficial, mas também da heranga oral, do saber & de outras
iconografias que contribuiram para a formagéo do povo campo-grandense. O
arquivo municipal podera igualmente ser divuigado com agbes especificas,
junto dos estabelecimentos de ensino com vista & criagdo de novos
utilizadores. A conservagao e o tratamento técnico dos documentos de arquivo

& uma base de trabalho para divulgar o patriménio de Campo Grande.

Cabe assim, aos Museus, Bibliotecas Pdblicas e Arquivo Municipal,
a missdo de contribuir para o desenvolvimento do nivel sociocultural da
populagdo, de modo que estes acompanhem as rapidas mudangas
econdmicas, sociais e culturais impostas pela sociedade do conhecimento e
desenvolvam competéncias individuais gque contribuam para uma maior

autonomia e participagéo social.

QUADRO 12 — Propostas para dinamizagdo de Museus, Arquivos,

Bibliotecas e Centros de Memaria

1 Criacdo de Rede de Bibliotecas, Pontos de Meméria, Pontos de Cultura

e Demais Equipamentos

2 Implementar, revitalizar e dinamizar bibliotecas, pontos de memoria e

pontos de cultura de Campo Grande;

3 Promover programa de identificacgo e catalogagdo em rede de arquivos
piblicos e privados de interesse social, que contribuam para a
construgdo da memoria e da identidade dos diferentes grupos

formadores da sociedade campograndense.
4 Implementar o Sistema Municipal de Arquivos,

5 Dar efetividade a lei n° 8.159, de 08/01/1991, sobre a politica nacional

de arquivos publicos e privados; que dispbe sobre a gestao documental

e a protecéo especial a documentos de arquivos, como insfrumento de
apoio a administragdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como

elemento de prova e informagéo;
8 Implementar acervo digitalizado no arquivo histérico de Campo Grande ;

7 Disponibilizar e divulgar amplamente o acervo do Arquivo Historico de

Campo Grande;

8 Implantar aces de visitacdo, difusdo e divulga¢io dos equipamentos
culturais como: museus, bibliotecas, centros de documentagéao elc..
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9 Ampliar a capacidade de atendimento educacional dos museus e
oferecer condigdes permanentes para que as comunidades reconhegcam
os bens culturais materiais e imateriais de sua regifio, visando

disseminar nogdes de identidade e zelo.

10  Fomentar a criagdo de museus e centros culturais que trabalhem no
campo da memoria, com a finalidade de promover agdes de preservacao

e dinamizag&o dos bens patrimoniais locais
11 Explorar o potencial turistico e cultural do museu Jose Antonio Petreira;

12 Incluir roteiro turistico e cultural do municipio no itinerario das empresas

de transporte coletivo plblico ;

13 Promover intercambio e integragdo entre as diversas comunidades e

colénias existentes no municipio;
14 Incrementar a politica de gestdo das bibliotecas;
15 Implantar Biblictecas itinerantes;

16  Realizar formecimento regular de livios e periédicos as bibliotecas

publicas municipais e arquivos, para atender todos os perfis de piblico;

17  Ampliar a abertura das biblictecas as comunidades, aliando programa de
incentivo a leitura;
18 Divulgar as bibliotecas e salas de leitura do municipio;

19 Ampliar o acervo de cbras, principalmente as de escritores locais;

20  FEfetivar parcerias com editoras e escritores para a obtengao de obras;

8.3.6 Educacio Patrimonial

Quando falamos em Educagao Patrimonial ndc se trata apenas de
legislagdo especifica e verbas, mas da consciéncia histérica que permite
valorizar/preservar a cultura material @ a memoria da nossa sociedade e de

outras que nos precederam .

O desenvolvimento de programas de Educagio Patrimonial,
envolvendo n3o s6 a rede escolar, mas também as organizagbes da
comunidade local, as familias, as empresas e, principalmente, as autoridades
responsaveis, contribuiu para a ampliagao de uma nova visdo do Patriménio
Cultural em sua diversidade de manifestacbes, tangiveis e intangiveis,
materiais e imateriais, como fonte primaria de conhecimento e aprendizado, a
ser utilizada e explorada na educacdo de criangas e adultos, insenda nos
curriculos e disciplinas do sistema formal de ensino, ou ainda como
instrumento de motivagéo, individual e coletiva, para a pratica da cidadania e o

estabelecimento de um didlogo enriquecedor entre as geragdes.

E importante lembrar que a educagao patrimonial se dara de forma
mais abrangente e concreta, a partir da experiéncia e do contato direto da
populagao com as evidéncias e manifesta¢des da cultura, em todos os seus
multiplos aspectos, sentidos e significados; o trabalho da Educagéo Patrimonial
deve levar as criancas e adultos a um progesso ativo de conhecimento,
apropriagdo e valorizagdo de sua heranga cultural, capacitando-os para um
melhor usufruto destes bens, e propiciando a geracéo e a produgéo de novos

conhecimentos, num processo continuo de criacao cultural.

QUADRO 13 - Propostas para Educagéo Patrimonial

1. implementar programa de educag3o patrimonial nas comunidades e!
centros comunitarios do municipio

2. Inserir a educacdo patrimonial e transmissdo de saberes e
conhecimentos tradicionais nos curriculos escolares;

3. Promover agdo conjunta entre educadores, agentes culturais e
entidades comunitarias, visando a preservagdo e valorizagdo do
Patriménio Cultural do municipic;

[ 4. Realizar programas de educagéo patrimonial e incentivo a conservagio; J

8.4 FORMAGAO PROFISSIONAL E DE
PUBLICO

8.4.1 Fori

Profissi !

L

Ainda hoje, a visao tradicional dos profissionais que atuam na area
de arte e cultura considera que sua atividade & governada por principios
diferentes daqueles da economia de mercado ¢ a adogdo de métodos
adotados pelas empresas significara a perda da identidade de seu projeto
artistico-cultural.

No Brasil, as dificuldades e o0s riscos associados aos
empreendimentos culturais fizeram com que as organizagdes ou grupos de
artistas se habituassem a pratica de garantir antecipadamente a cobertura de
seus custos de produgdo por meio de recursos publicos diretos ou de
patrocinios incentivados. Com isso, pouca importancia tem sido atribufda ao
desenvolvimento de competéncias necessarias para gerir o empreendimento
de um modo que gere um fiuxo de receitas constante e autdnome, visando

sustentag@io no médio e longo prazes.

Ha, no entanto, uma parte do setor cultural que esta voitada para a
gerac8o de renda e de trabatho. Para esses grupos, eficiéncia administrativa,
comercial e mercadolégica torma-se imperioso, tanto mais que as tentativas de
reproduzir modelos de empresas de outros setores néo t&m dado certo no setor
cultural, o que é demonstrado pela vida curta de boa parte dos grupos,

associacdes e cooperativas culturais.

Somente formando profissionais com capacidades de reflexdo sobre
a sua area e com conhecimentos tedricos, analiticos e praticos de técnicas e
instrumentos para lidar com a cultura é que o campo cultural podera ter em
vista a sua crescente profissionaliza¢so e crescimento.

QUADRO 14 — Propostas para Investimento na Formagio Profissional

1. Incentivar e apoiar a formagao e capacitagdo continua de agentes de
cultura para fomentar, identificar e valorizar a cultura nas regites de
Campo Grande.

2. Incentivar a realizagdo de oficinas e cursos, em todos os espagos
culturais j& existentes ou que venham a existir, ministrados por
profissionais qualificados;

3. Efetivar a capacitagio continua dos artistas e produtores para gestio

cultural nas diversas areas ;

4, Efetivar parcerias com entidades educacionais de nivel superior e
téenico na area cultural, como por exemplo: cinema e artes cénicas;

5. Criar programas para estimular e incentivar a pesquisa de grupos,

coletivos culturais e artistas;

8. Fomentar programas de ensino de capacitagdo profissional nas areas

especificas das artes (curso técnico)

7. Estabelecer parcerias entre os 6rg4os de educacgéo, cultura, Sistema S e -
ONGs para a realizag8o de cursos de capacitagio em centros culturais e
outros espagos e formar agentes de propagagao de atividades artisticas |

e culturais.

8. Apoiar a criagdo de escola permanente para formacéo profissional do
artesanato;

9. Apotar a criagdo de escola permanente para formacao profissional em
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artes da comunicagcéo visual;

10.  Incentivar e articular a criagio de cursos de formagéo universitaria para
arquivologistas, musedgrafos, restauradores, agentes culturais,

produtores, guias etc.)

11.  Realizar em parceria com o Ministério do Trabalho programas de
redugao da informalidade entre artistas, técnicos, produtores e demais
agentes culturais, estimulando o registro formal desses trabaihadores e
difundinde, junto aos empregadores e contratantes do setor plblico e
privado, informagdes sobre os direitos e obrigagdes legais decorrentes

das relagdes de trabatho.

12.  Coordenar junto ao Poder Legislativo e ao Ministério do Trabalho a
regulamentagéo das atividades profissionais da area cultural, garantindo
aos trabalhadores condigdes para negociacio de contratos e acesso aos

servigos de assisténcia social.

13. Estimular a ades&o de artistas, técnicos, produtores e demais
trabaihadores da cultura ao CulturaPrev  que oferece planos de

previdéncia e aposentadoria especificos para esse plblico;

14. Determinar a obrigatoriedade do recolhimento do INSS dos servicos
prestados por artistas ao poder publico ;

8.4.2 Formacgdo Cultural e de Publico

Mesmo nas classes de maior poder aquisitivo, o publico que
‘consome’ cultura no Pais & restrito. Nao sio poucos os méritos da iniciativa,
que adota um novo foco para a politica publica na drea de cultura. Porém, a
limitagdo econdmica para acessar os bens culturais & apenas uma face do
problema da formag&o de publicos no Brasil. A auséncia de uma formagéo
educacional voltada para a degustac@o da cultura, como complemento da
construgdo do sujeito critico e cidadao é um dos fatores limitantes. Poucas
escolas formais incorporam em sua estrutura pedagdgica esse elemento. Nao
apenas nas escolas plblicas, mas também no ensino privado esse valor

cultural & menosprezado.

Qutro aspecto que contribui para a baixa presenga de publicos ¢ a
concentragfio da maioria dos equipamentos culturais (teatros, shows, cinemas,
museus) em regides centrais dos grandes centros urbanos, que séo de dificil

acesso aos moradores dos bairros mais distantes.

E necessario investir na formagéo cultural do cidado, valorizando
os costumes, historia, simbolos, tradigbes, artes, através de oficinas e cursos
de ariesanato, musica, teatro, danga, artes plasticas, folclore, literatura, etc.
proporcionando oportunidades de aquisicdo de novos conhecimentos e novas
vivéncias de experimentagio e de contato com as mais diversas formas de
expressdo em cultura possibiltando a formagdo de plblico e até de

profissionais para o setor cultural.

A cultura, em todos os seus aspectos, artisticos ou outros, tanio de
criagdo, quanto de admiracéo e divuigagdo, tem como resultado fortalecer a
identidade pessoal e social do individuo, bem como de integra-lo em sua
comunidade, fornecendo-lhe, através do bem estar mental e social, condigdes

de bem estar no mundo.

QUADRO 15 — Propostas para Investimento na Formagdo Cultural e de

Puablico

1 Articular junto & Secretaria de Educagdo, a incluséo nos curriculos
escolares, de contelidos que tenham enfogue nos movimentos culturais

regionais e nacionais nas suas mais diversas manifestagdes;

2 Estabelecer parceria com a Secretaria de Educagao para potencializar
apresentacgdes, exposicdes, discussoes e dialogos culturais nas escolas,

envolvendo toda a comunidade escaolar;

3 Fomentar a cultura popular e suas miltiplas manifestagbes nas
comunidades, em feiras, pracas, etc., visando o envolvimento

comunitario;

3 Incentivar a realizagiio de a¢Ges e eventos voltados para o publico
infanto-juvenil como : Gincanas, concursos etc.. com tematica cultural

local;

4 Estabelecer programas de estimulo ao acesso de criangas, jovens e
idosos aos bens culturais de suas comunidades, por meio da oferta de

transporte, descontos e ingressos gratuitos e a realiza¢ao de atividades

5 Instituir um calendario regular de apresentagbes artisticas de notaria
gualidade proporcicnando & populagéo, atividades periodicas e pre-
agendadas, englobando todas os segmentos culturais;

8 Criar kit de difusdo para centralizar a distribuicdo de produtos culturais
para a midia
7 Elaborar e Disponibilizar material sobre a cultura local em quantidade,

para atender a demanda escolar municipal;

8 Proporcionar o acessc da comunidade escolar aos teatros, museus,

cinemas e galerias;

9 Implementar o Programa Bolsa Cultura, que concede um vale-ingresso
para pessoas carentes em eventos e atividades culturais,

democratizando 0 acesso e formando pliblico.

10 Democratizar o acesso as bibfiotecas para as comunidades carentes,

dgesburocratizando os empréstimos dos livros.

11 Realizar periodicamente exposigbes artisticas nas dependéncias das

bibliotecas e salas de leitura, para a fomentagéo de publico;
12 Incentivar a leitura com linguagem do publicc alvo (criancas,
adolescentes, adultos e idosos).

13 Efetivar parcerias para ministrar aulas de informatica com textos ou
informagdes sobre as opgdes culturais da cidade para incentivar o aluno

a ser ativo na escolha de suas atividades;

14 Regulamentar as atividades dos corpos estaveis ja existentes (orquestra

sinfénica, coral municipal, etc), e outros que venham a ser criados.

8.4.3 Cultura e comunicagcdo

Um dos pontes mais problematicos, hoje, na cultura brasileira é sua
relag&o com a midia e a chamada inddstria cultural. Os meios de comunicagao
estdo fundamentalmente dirigidos para o entretenimenio e cada vez mais

cartelizados ou monopolizados.

A diversidade cultural ainda nao é satisfatoriamente representada
nos meios de comunicagéo do Pais.

A midia ndo conhece a variedade da cultura brasileira e, segundo
especialistas, esta transformando-a em um espetaculo, um produto comercial
e os profissionais da midia nao sabem lidar com as expressbes popufares e
acabam por modificar o real significado dessas culturas.

A midia no Brasil j& tem um padrio do gue os espectadores gostam

de ver. Dessa maneira, ela no educa e reforga os esteredtipos.

A concentracdo empresarial dos meios de produgéo e distribuigdio da
informagao e do audiovisual restringe a socializa¢do democratica dos valores

plurais da sociedade brasileira.
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Ha uma enorme producéio de artistas em todas as manifestagtes
culturais, a maioria financiados pelo Ministério da Cultura e empresas estatais
que n&o conseguem furar o monopdlio das grandes editoras, radios, redes
diversas de entretenimento etc..

Para reverter essa situagéo, o poder ptblico deve adotar iniciativas
voltadas a expansdo das estruturas de difusao e & regionalizagao dos
contelidos veiculados.

O campo publico da comunicagdo e a convergéncia digital s&o
temas prioritarios para a implementagdo da politica cultural, bem como o

estimulo & disseminacdo de contelidos artisticos e culturais. £ preciso
fortalecer as empresas plblicas de comunicagdo como um agente estratégico,
e promover a qualificacdo de todo ¢ campo pablico de radiodifusdo, de forma

horizontal e democratica.

QUADRO 16 - Propostas para Integragdo Comunicag¢éo e Cultura

1. Ampliar o espago de divulgagdo cultural dentro dos veiculos de

comunicacao;

2. Capacitar os profissionais na area de comunicagéo cultural;

3. Capacitar o profissional de comunicagéo social na drea de apreciagio a
arte;

4. Estimular a critica de arte em revistas, jornais, radio, televiséo e internet;

5. Fomentar a criagdo de programas para radio e televisao que abordem as

diversas areas culturais e seus artistas;

6. Fomentar a divuigagdo do contetido cultural na internet e nas midias
impressas;
7. Efetivar cursos de capacitagdo e palestras para os profissionais de

comunicagéo social com o tema “cultura” ;

8. Impfementar mecanismo de formagéo profissional de comunicagao para

uma mentalidade analitica e critica;

9. Criar uma gravadora e produtora peblica em parceria com a TVE;

10.  Articular ¢ exigir das radios comunitarias e cornerciais, 0 cumprimento
da lei estadual que obriga a execugiio minima de 30% de musicas de
artistas regionais em sua programacao;

i1.  Implantar Projeto Piloto de TV Comunitaria que abranja as principais
regibes da capital em parceria com universidades e governo do estado;

12, Criar um jormalfinformativo de distribuigao gratuita, especifico para

divuigagao das produgdes culturais locais;

13 Implementar o Webcultural- proporcionando & todas as linguagens da

produgde culturai o espago em rede aberta de veiculacio.

8.5 GESTAO PUBLICA E DEMOCRATICA DA
CULTURA

8.5.1 Democratizacdo da Gestio

Uma questdo importante a ser tratada na gestio da cultura,se refere
ao fato de que nesse campo, em geral, & a oferta que determina a procura,
mais do que o inverso. Isso cria a necessidade de programas sustentados por
politicas publicas destinadas aqueles modos e praticas nac cobertos

habituaimente pelas diversas ramificagées do mercado cultural.

Em todo o mundo, os caminhos apontam para o uso dos recursos
publicos destinados & cultura, de modo gue resultem em agfes ou produtos
capazes de se propor como multiplicadores dos ativos culturais, em vez de

perseguir-se uma politica de pulverizagéo de recursos, gque, mesmo cobrindo

amplos espacos territoriais, nao evita a falta de consisténcia cultural como, por
exemplo, o financiamento de uma série de eventos em diversas localidades
que se apresenfem de maneira isolada e como simples forma de

entretenimento.

Desta forma, para mudar essa pratica, um dos grandes desafios da
gestdo publica da cultura é o envolvimento dos diversos agentes scciais e 0
fortalecimento de canais de participagao democratica, E necessaria uma maior
interagéo, por exemplo,com o Conselhe de Cultura, Férum Municipal e setores
artisticos , além de instituicSes da iniciativa pablica e privada, terceiro setor e
representantes da populagao, no planejamento das agdes da cultura, tanto na
produgdo, circulagdo e consumo de produtos, quanto na formacgio e
aprimoramento de produtores e agentes culturais garantindo a validagéo,
implementagao, gestao e avaliacao social de pragramas, projetos e agdes.

QUADRO 17 — Propostas para Democratizagdo da Gestédo da Cultura

1. Reformular a representagdo e forma de atuagéo do Conselho Municipal
de Cultura e Férum Municipal de Cultura, tendo como referéncia o
Sistema Nacional de Cultura, valorizando a criagao de camaras setoriais

independentes por segmentes e atividades.

2. Criar um Conselho Fiscal dos recursos da cultura com representantes do
Conselho de Cultura e outras entidades que possam garantir

transparéncia na execugao dos recursos da Cultura;

3. Criar espagos para inclur a comunidade/sociedade nas decisGes

culturais de sua regiéo (gestao participativa);
4. Capacitar conselheiros regionais na tematica cultural;

5. Realizar audiéncias publicas para ampliar a participagéo da sociedade

neos rumos da cultura no municipio;

6. Promover espacos permanentes e foruns de debate scbre a cultura e
avaliagéio do Plano Municipal de Cultura, com a participagao de artistas,

produtores e populagéo ;

7. Estimular e articular nas Casas Legislativas, a formagio de frentes

parlamentares dedicadas a cultura;

8. Fomentar a elaboragéo de planos setoriais, conferéncias e foruns, de
modo a fortalecer a formulagio e o acompanhamento participativos das

politicas culturais.

9. Dar transparéncia na gestio dos recursos da Cultura;

10.  Fomentar encontros e discussoes e efetivar parcerias entre a iniciativa

privada, produtores culturais e 6rgaos representativos da cultura;

11.  Proporcionar a participagao do Conselho Municipal no Planejamento das

acoes da Fundac;

12.  Proporcionar a participagdo do Foérum Municipal de Cultura na
articulagao das politicas de agdo da FUNDAC;

13.  Informar de forma clara a populagao sobre as Leis de Incentivo a4 Cultura

Fortalecimento do oJrgdo de Gestio Publica da
Cultura

8.5.2

A criagdo da Secretaria Municipal de Cultura de Campo Grande,
mais que um apelo da classe artistica e recomendagéo do Ministério da Cultura

& fator determinante para a constituigdo do Sistema Municipal de Cultura, que
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integrado aos Sistemas Estadual e Nacional de Cultura, darad agilidade nas
demandas do Plano Nacional de Cultura e na elaboragdo de uma politica
publica de gestdo da cultura vollada para a viabilizagdo da proposta de
execugdo articulada de programas orgamentérics, parcerias com o setor

privado e a consolidago dos espagos de participagdo social.

Para isso, & imprescindivel que tanto a Secretaria Municipal de
Cultura como a FUNDAC, sejam dotadas de infra-estruturas e recursos
humanos, legais e organizacionais qualificados para que possam atender cada
vez melhor as demandas dos usudarios (artistas, produtores, cidaddos e
empresas) por mais e melhores serviges, com eficiéncia, transparéncia e

participacéo.

QUADRO 18 — Propostas para Fortalecimento do Orgédo de Gestdo Puablica
da Cultura

1. Criar na estrutura administrativa municipal, a Secretaria de Cultura de
Campo Grande e garantir a permanéncia da FUNDAC;
2, Integrar a Cultura com outros setores piblicos e privados para execugéo

de agdes coniuntas;

3. Proporcionar aos servidores concursados da FUNDAC, o acesso a

intercambio cultural com outros Estados e Paises ;

4. Capacitar continuamente o corpo técnico da FUNDAC;

5. Abrir concursos publicos com exigéncia de formagéo especifica na area
de atuacao;

6. Contratar curadores via editais;

7. Realizar acompanhamento e monitoramento dos eventos e agbes

realizados pela FUNDAC, através de indicadores de resultados e

critérios de avaliagdo.

8. Desenvolver agdes conjuntas entre a FUNDAC, as associagdes culturais

e as redes publica e particular de ensino;

9. Estabelecer diglogos e parcerias entre a FUNDAC e outras secretarias e
empresas do setor privado para implementar agbes concretas de
revitalizag&o, valorizagéo e divulgagéo das unidades da FUNDAC como:
a Biblioteca Publica Municipal, Arguivo histérico etc..

10  Aumentar o orgcamento da FUNDAC, para despesas com atividades

meio e especificas de manutengao, estrutura fisica e de pessoal ;

8.5.3 Editais Pablicos

O objetivo principal & garantir o acesso democratico de todas as
pessoas aos investimentos governamentais e fomentar a atividade de

produtores culturais, artistas € grupos artisticos.

O Ministério da Cultura, desde 2003 vem ampliando e fortalecendo
sua politica de editais e destina cada vez mais recursos para os processos de
selegéo publica de projefos culturais, sejam os de sua iniciativa, com recursos
do Fundo Nacional de Cultura, sejam os de iniciativa de entidades culturais e
dos patrocinadores, com utilizagdo do mecanismo de incentivo fiscal da Lei
8.313/1991 (Lei Rouanet).

Os editais fazem com que a destinag8o dos recursos piblicos para a
area cultural seja feita de forma transparente e aberta, com regras claras e
critérios objetivos, tornando as politicas piblicas de cultura mais difundidas e
mais acessiveis a produtores e grupos culturais, incentivando-os ao
protagonismo e coloecando-os na condigdo de co-participes na construgac e

concretizagdo das politicas pdblicas de cultura. A essa ampliacdo do alcance

das politicas culturais corresponde uma maior capacidade de promover uma
distribuicdo equilibrada dos recursos publicos entre os segmentos culturais,
realizando a desconcentragdo dos investimentos e reforcande areas com
dificuldade de captagio permitindo a sua adequagio as particularidades e a

diversidade de grupos e formas de expressao.

Este procedimento amplia ndo s6 a responsabilidade quanto &
avaliacdo e acompanhamento das iniciativas culturais apoiadas, mas também
permitem que a FUNDAC passe a ter uma presenca significativa em todo o
municipio em busca de contribuir para a valorizagéo das artes e para a
insercdo da cultura como fator de desenvolvimento social e econémico das

diversas regides de Campo Grande.

QUADRO 18 - Propostas para Fortalecer a Realizagédo de Editais Pablicos

1 Promover editais para todos os segmentos artisticos, buscando-se a
democratizacdo de acesso aos recursos plblicos e o fortalecimento de

todas as linguagens;
2 Abrir editais para producao de grandes espetaculos com artistas Iocais;

3 Criar editais bimestrais para fomentar e financiar a participa¢ao e
apresentacdo dos artistas e profissionais da culftura local em eventos

realizados fora de Campo Grande & do estado;

4 Realizar por edital, exposigées individuais, tematicas e multimeios,
5 Criar modalidade de edital de continuidade de projetos;
6 Fomentar, por meio de editais de concessao de recursos e premiagdes

as iniciativas de promogao, fortalecimento, circulagéo, intercambio e a
divulgacéo das culturas indigenas.

7 Criar programa de estimulo e incentivo & pesquisa (bolsas de pesquisas)
a grupos culturais e artistas nas diversas linguagens e manifestagoes
por meio de editais e prémios;

8 Selecionar e proporcionar espetaculos periddicos em todas as regides
do municipio por meio de editais publicos;

9 Garantir producdes a populaglo através de selegées e convites;

8.5.4 Equipamentos Culturais

S&o considerados equipamentos culturais os espagos que se
destinam a produgao, guarda, gestao e exibigdo de predutos culturais dos mais
diversos géneros. Tanto aqueles de produgdo denominada erudita, gquanto

popular.

Em linhas gerais, no Brasil pode-se identificar uma grande
desigualdade na distribuigdio de equipamentos culturais. Segundo o Instituto de
Pesquisa Fcondmica Aplicada {IPEA), 73,2% dos municipios brasileiros nao
possuem sequer um museu & apenas cerca de 7% possuem cinema. Em
relagic &s bibliotecas publicas e as livrarias, a situagio ndo é muito diferente:
somente cerca de 10,9% possuem duas ou mais bibliotecas, sendo que apenas

35,3% possuem livraria®

Em Campo Grande, como resultado de uma formacao histérica,
como ha maioria das cidades, tais equipamentos se concentram nas regites
mais centrais ou proximos das regides mais ricas . Se por um lado,
acompanharam naturalmente o desenvolvimento da cidade; de outro, foram
construidos em fungéo de demandas das populagtes que foram preparadas e
acostumadas ao consumo de cultura, que séo, geralmente, os de maior
escolaridade e renda.

Desta forma, tanto os equipamentos culturais publicos guanto os
privados, muitas vezes construidos e mantidos com recursos de incentive
fiscal, que de toda forma s&o recursos publicos , acabam por caminhar no
sentido oposto da discussdo em torno da democracia cultural ao excluir a
populagao ao invés de incluir.
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A grande preccupagéo atual € com as politicas culturais capazes de
promover a utilizagdo e ocupacdo dos eguipamentos culturais plblicos, pelos
cidadacs . com atividades onde se apropriem do lugar, no sentido fisico e
simbolico, criando uma identidade com o espaco, onde esses passem de

espectadores para protagonistas .

Para a concretizagdo disso, alguns pontos criticos em relagdo aos
equipamentos cuiturais pablices precisam ser resolvidos, como: Censtrugdo de
espagos publicos especificos para atividades culturais, recupera¢do dos

espagos existentes, methoria da seguranga e acessibilidade entre outros,

QUADROC 20 - Propostas para Valorizagdo e Preservagio dos
Equipamentos Puablicos de Cultura

1 Ampliar horario de funcionamento de espagos plblicos que possam

servir de base para realizagdo de atividades em horario aiternativo ao

livres para agbes efetivas de difusdo, pesquisa e reconhecimento de

aspectos culturais inerentes agueta comunidade especifica;

2 Cadastrar todas as escolas, museus, centros comunitarios, associagdes
e parques;

3 Potencializar espagos existentes com atividades culturais;

4 Incentivar a ocupagdo da capacidade ociosa das salas de cinema

existentes, reabilitar os cinemas de bairro e apoiar a expansao e a
dispers8o geografica do circuito de exibigéo.

5 Adequar todos os espacos publicos para proporcionar melharia no

acesso e acomodacao de pessoas com deficiéncia fisica nos eventos;

8 Criar um Centro de Referéncia Cultural no centro da cidade que tenha

atividades permanentes de todos os segmentos;
7 Criar espagos fisicos e revitalizar os ja existentes, como :, escolas e

centros comunitarios ;
8 Incrementar a criagéo de bibliotecas e gibitecas

9 Adequar e estruturar Museus e Patrimdnios culturais para receber

produgdes culturais;
10 Construir o Teatro Municipal;
11 Construir o Museu do Folclare;

20  Criar o Centro Municipal de Producao Artesanal;

das auias, abrindo escolas nes fins de semana, tormmando pragas e areas |

9. Acompanhamento e
Avaliaciao do Plano Municipal
de Cultura de Campo Grande
2010 - 2020

Assim como qualguer outro programa ocu projeto que envolve
recursos publicos, o Plano Municipal de Cultura também necessita de gestéo,
acompanhamento e avaliagéo da implementagao de suas politicas, para que as
propostas nele contidas, ndo passem apenas de uma carta de intengbes, mas

sim de bases fortalecidas para dirigir as agées.

Desempenhardo um pape! essencial na operagao desse sistema de
avaliagdo e acompanhamento o Conselho Municipal de Cultura , os foruns,
camaras e sistemas setoriais, a CAmara de Vereadores e a sociedade civil,
reunida em entidades representativas e nas Conferéncias Municipais de
Cultura, que deverdo ter constantemente & disposi¢do , informagdes como:
metas, indicadores e requisitos de eficiéncia, eficacia e efetividade e os dados

e analises qualitativas e quantitativas fornecidos pelo Sistema de Indicadores e

informagées Culturais para que possam realizar o monitoramento do Plano e
embasarem sua tomada de decisao sobre a revisdo periédica dos rumos das
politicas em andamento, conforme se aiterem as circunstancias e condicdes de

produgio e fruigao cultural e os interesses e demandas da sociedade.

Aos orgaos publicos gestores da cultura, Secretaria de Cultura e
FUNDAC, cabera o importante papel de indutor e promotor de cooperagao
técnica e financeira ajudando a elevar a qualidade geral do acesso a cultura e
aos recursos pulblicos destinados ao desenvolvimento sociocuitural e a
valorizagao da diversidade.
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ANEXOS

SIMBOLOS DE CAMPO GRANDE

Brasao Municipal

A Coroa Mural, na parte superior, classifica a cidade na segunda
grandeza, isto €, sede de Comarca. A 4guia simboliza poder, prosperidade e altruismo.

O berrante, sob suas garras, lembra a pecudria, umas das principais
atividades econdmicas da regifio. As faixas onduladas abaixo da dguia representam os
corregos Prosa e Segredo.

Na parte de baixo desdobta-se uma faixa, em cujas extremidades estdo

realgados os anos: 1872 ( Fundagfio do Municipio ) e 1899 ( elevagdo & categoria de
Municipio }.

Bandeira Municipal

s A Bandeira de Campo Grande foi oficializada no anoc de 1967.
« O

O reténgulo, a cidade de Campo Grande.

brasio, ao centro, simboliza o Governo  Municipal.

» As faixas, simbolizam o Poder Municipal, que se irradia, como os raios

do sol, para todos os quadrantes e as oito figuras geometricas, as
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DIOGRANDE n.2.940

regides rurais do Municipio.

HINC DE CAMPO GRANDE

Hino Municipal

Letra:

Campo Grande outrora um deserto,
Transformou-se em cidade primor,
E de joias escrinio aberto,

E uma gema de fino lavor!

(Estribilho:)

A cidade onde todos vivemos,
Aprendemos fiéis defender!
Nosso afelo a ela sagremos
E felizes assim hemos ser.
Nosso afeto a ela sagremos
E felizes assim hemos ser.

Quanta luz, guanto gozo sem par!
Nos legou nosso amado Pais!
O! que terra ditosa & meu lar!
Campo Grande é feliz, é feliz!

Estribilho

Mato Grosso do Sul, Campo Grande,
E Brasil eis a triade sagrada,

Em louva-los minh'alma se expande
Morrerei pela Patria adorada.

Estribilho

Hino de Trajanc Balduino de Souza
Letra por Maestro Vitor Marques Diniz
Meladia por Prof. Hildebrando Campestrini

LEI n. 4.788, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2009.

DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL
A ASSOCIACAO CAMPO-GRANDENSE DE
ORQUIDOFILOS - ACO.

Fago saber que a Camara Municipal aprovou
e eu, NELSON TRAD FILHO, Prefeito Municipal de Campo Grande,
Capital do Estado de Mato Grosso do Sul, sanciono a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica declarada de Utilidade Publica Municipal
a ASSOCIAGAO CAMPO-GRANDENSE DE ORQUIDOFILOS-ACO.

Art. 22, Esta Lei entra em vigor na data de sua
publica¢ao.

CAMPO GRANDE-MS, 23 DE DEZEMBRO DE 2008. <
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Prefeito Municip

LEI n. 4.789, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2009.

DISPOE SOBRE A CRIAGAO DA SEMANA DO IDOSO
NO AMBITO DA CIDADE DE CAMPO GRANDE-MS.

Fago saber que a Camara Municipal aprovou e eu,
NELSON TRAD FILHO, Prefeito Municipal de Campo Grande, Capital do
Estado de Mato Grosso do Sul sanciono a seguinte Lei:

Art. 12. Fica instituida no Municipio de Campo Grande a
SEMANA DO IDOSO, a ser comemorada anualmente na semana do dia
12 de outubro, data em gue se comemora o Dia Internacional do ldoso.

Paragrafo Gnico. Os 6rgaos publicos responsaveis pela
coordenagac e implementacdo da Politica Municipal do Idoso ficam
incumbidos de promover a realizagdo e divulgagdo de eventos que
valorizem a pessoa do idoso na sociedade.

Art. 22, As comemoracgdes fardo parte do calendario da
Cidade.

Art. 32, Esta Lei entra em vigor na data de sua public

CAMPO GRANDE-MS, 23 DE DEZEMBRO DE 2009.
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Prefeito Municipal

LEl n. 4.790, DE 23 DE DEZEMBROQ DE 2009.

DISPOE SOBRE A INCLUSAQO DO FESTIVAL DO
PASTEL NO CALENDARIO CiVICO E CULTURAL DO
MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

Fago saber que a Gamara Municipal aprovou e eu,
NELSON TRAD FILHO, Prefeito Municipal de Campo Grande, Capital do
Estado de Mato Grosso do Sul sanciono a seguinte Lei:

Art 12 Fica incluido no calendario civico e cultural do
Municipio de Campo Grande o FESTIVAL DO PASTEL. que se realizara
anualmente, no més de outubro, no Mercade Municipal Antonio Valente.

Art. 2°. O evento instituido pelo artige 12 fica incluido nc
Calendério Oficial de Eventos do Municipio de Campo Grande.

Art. 3°. Esta Lei entra em vigor na{ ata de sua publicagao.
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CAMPO GRANDE-MS, 23 DE DEZEMBRO DE 2009.
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LEI n. 4.791, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2009.

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO A DESAFETAR E
DOAR AREAS DE DOMINIO PUBLICO MUNICIPAL A
AGENCIA MUNICIPAL DE HABITAGAC - EMHA E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

Fago saber que a Camara Municipal aprovou e eu, NELSON
TRAD FILHO, Prefeito Municipal de Campo Grande-MS, sanciono a seguinte Lei:

Art. 12. Fica o Poder Executivo autorizado a desafetar e
doar a Agéncia Municipal de Habitagdo - EMHA, &reas de dominio pablico
muhicipal, a seguir descritas:

ITEM LOCAL
I Area de Dominio Ptiblico Municipal - Lote 07 da Quadra 13
Parcelamento: Jardim das Virtudes - Bairro: Santo Amaro
I Area de Dominio Plblico Municipal - Lote 16 da Quadra 10
Parcelamento: Residencial Sirio Libanés - Bairro: Santo Amaro
W Area de Dominio Pablico Municipal - Lote (_)1 da Quadra 03
| Parcelamento: Residencial Sirio Libanés |l - Bairro: Santo Amaro




